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ONSOz

Dogunun incisi, Van'in nefesi, sakinligin ve huzurun adidir Edremit. Kendini Edremit’e ait hisse-
den herkese, kamu hizmetlerini kesintisiz, adil, seffaf bir sekilde sunarak, kaliteli yasam alani
olusturmak arzusu igerisindeyiz. Tarihi mirasi, yesili ve mavisiyle, donisimuini tamamlamis, hu-
zurlu, kaliteli, model bir kent haline getirerek gelecege tasimak dncelikli hedeflerimiz arasinda-
dir.

Edremit’in gelecegini donlstirmek gayesiyle planladigimiz yonetimimizle 8 aya askin bir stre-
yi geride biraktik. Sevkle ve biyik bir hizmet duygusuyla hedefimize yliriimeye devam ediyo-
ruz. Goreve geldigimiz glinden itibaren seffaf kararlar alip uyguladigimiz bir yerel yénetim an-
layisi sergiledik.

Her seyden 6nce, Edremit’e aidiyet hisseden, kentimizle bag kuran, dogasiyla iletisime gegen
denizinden, sahilinden ve sosyal donatilarinda kendine vakit ayirabilen bir ilge ruhu sarsin iste-
dik tiim Edremit sakinlerini. Buamag ugruna da her gecen giin adim adim yol almaya devam edi-
yoruz. Somut pek ¢cok projeileilce halkini bulusturup hayatlarina deger katmaya calisiyoruz.

5 yillik Stratejik Plan’da ilceyi gelistirip gliizellestirmeye ne derecede gondlli oldugumuzu orta-
ya koyma arzundayiz. GUnimuzln kosullarini iyi degerlendirip, halkimizin ihtiyaclarini karsila-
yabilecek ve gelecegimize yon verecek projelerimizin adimlarini atmamizda yol haritamiz olan
Stratejik Planimizi hazirladik.

Biz; Stratejik Plani, vatandasin karar alma slreglerine katimini saglamanin, ortak yasam kalta-
rinu gelistirmenin, sorgulanabilir, hesap verebilir bir anlayisin yansimasi seklinde kabul ediyo-
ruz. Herkesin, Edremit’'i yasamaktan mutlu olacagi bir gelecegi hep birlikte insa etmenin ilk
adimi olarak gérdugumuz Stratejik Planimizin her asamasinda vatandasin katimini saglayacak
yollar, imkanlar trettik.

Ayrica; kaynaklarin esitlik¢i dagihmi ve etkin kullanimi kritik Snemdedir. Bu nedenle farkliliklari
goOzeten bir belediyecilik anlayisini stratejik planimizdan baslayarak belediyemizin tim hizmet
birimlerinin uygulamalarinda hissedilir derecede dahil etmeye calistik.

Sizlere sundugumuz ‘Stratejik Plan’in hazirlik ve gelistirme stirecinde emegi gecen Edremit Be-
lediyesi calisanlarina, Belediye Meclis Uyelerimize, Edremit sakinlerine ve Edremit dostlarina
cok tesekkdir ediyorum.

Tum halkimizla el ele yeni bir Edremit olusturacagimiza inancimiz tamdir.
Saygilarimla...

AV. ISMAIL SAY
Edremit Belediye Baskani
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1. Giris

Glintimiizde gerek kamusal gerekse de 6zel sektor kuruluslart ¢ok cesitli nedenlerle degisik
diizeylerde plan hazirlamaktadirlar. Onlar1 plan yapmaya iten en onemli faktor, siiphesiz
varliklarini stirdiirebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle planlama,
yonetim fonksiyonlarinin ayrilmaz bir pargasidir; karmasikligi ve riski karsilamak i¢in her
kurulus plan yapmak zorundadir. Stratejik planlama yaklasimi bu noktada orgiitlere temel

prensipleri saglamaktadir.

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya yonelik cabalari, bircok yonetim
tekniginin kamu kurumlarinda uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Stratejik Planlama
ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi da

bu arayiglarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarinin degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagmak istedigi amaglari, bu amaglara ulasmak i¢in takip edecegi politikalar (stratejik

hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik planlama giiniimiiziin en etkili planli degisim modelidir. Bir kurumun ne oldugu, ne
yaptig1l, ne yapmast gerektigi; yeni rekabetci bir ekonomide kendisini nasil ve nerede
konumlandirmasi gerektigi konularinda yeni ac¢ilimlar yapmasinin bir aracidir. En basitinden
her kurum ve kurulusa kendini sorgulama firsat1 sunar, kurum ve ¢evresi arasinda yeni ve

dinamik bir iliskinin kurulmasini1 amag edinir.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan tretilen mal ve hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan
stratejik planlama c¢aligmalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha

da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak igin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la,
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kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama

gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan

hazirlamakla yiiktimliidiir.

5393 sayuli Belediye Kanununda stratejik planlamaya iliskin hususlar soyle diizenlenmistir:

[1  Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir (M/18-a): a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢alisma

programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6l¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

[1 Belediye enciimeninin gérev ve yetkileri sunlardir (M/34-a): Stratejik plan ve yillik ¢aligma programi

ile biit¢e ve kesin hesab1 inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.

[J Belediye Bagkanimnin gérev ve yetkileri sunlardir (M/38-b): Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak.

[l Belediye Baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plani ve
programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek
odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin gortisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yiirtirliige girer. Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik
plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas

teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden dnce goriisiilerek kabul edilir (M/41).

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagli Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karar1 geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi

tesebbiisleri i¢in de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.
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22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla

gorevlendirilmistir.

Son olarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan
Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile stratejik plan hazirlama konusunda temel ilke
ve esaslar belirlenmistir. Edremit Belediyesi i¢in hazirlanmis olan bu planda sozii edilen

rehberden yararlanilmistir.

5018 sayili Kanunun ¢ikmasiyla beraber tiim kamu idarelerinin planli hizmet sunma, politika
gelistirme, belirlenen politikalart somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama temel bir

arag¢ olarak benimsenmistir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik Onceliklere goére dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel

teskil etmektedir. Belediyelerde stratejik planlama;

[J  Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi,
[1 Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca

genis bir uzlasma saglanmasi,
[1 Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak

ne yapmasl ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tamimlayan sistematik bir siirectir.
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Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek tizere iki temel ara¢ kullanir:

[l Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi c¢esitli islevlerin mekan
izerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi.
[1 Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim 6nceliklerini

belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢cin mekansal, kurumsal, toplumsal

boyutlari olan yol haritasini olusturur.

2.Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Yontemi

Stratejik planlama, temel felsefe olarak, Neredeyiz? Nereye Ulasmak Istiyoruz? Ulasmak
Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz? ve Kendimizi Nasil Degerlendiririz? sorularim

cevaplandirmaktadir.

Bagka bir ifade ile; Neredeyiz? Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin, yani
kurumun mali, orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarimin

analiz edilmesidir.

Kurumun gelecek ongoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi
alanlara odaklanilacag (stratejik alan), bu alanlarda neyin amaclandiginin (stratejik amaglar)

belirlenmesi calismas1 Nereye Ulasmak Istiyoruz? sorusunun cevaplandiriimasi ¢aligmasidar.

Ikinci asamada belirlenen amagclara ulasmak igin hangi politikalarin izlenecegi (stratejik
hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢alisma ise

Nasil ulagabiliriz? sorusunun cevaplandirilma ¢aligsmasidir.

Ayrica, yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil

Ol¢iileceginin, dlgiim kriter ve metodunun belirlenmesi ise Nasil degerlendiririz? sorusunun
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cevaplandirilmasidir. Yukarida belirlenen temel felsefe 1s18inda, stratejik yonetim siireci

asagidaki tabloda gosterilen bigimde tasarlanmaktadir.

Stratejik Yonetim Siireci

[ Planin sahiplenilmesi
] Planlama siirecinin STRATEJIK PLAN
organizasyonu HAZIRLIK SURECI Planlama siirecinin planlanmasi
[J  Hazirlik programi
[1  Kurumsal tarihce
[ Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI
Faaliyet alanlart ile tirtin ve Neredeyiz?
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
PESTLE analizi
GZFT analizi
Misyon
Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler

Amaglar STRATEJI

Hedefler . GELISTIiRME
Performans gostergeleri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Biitceleme

Stratejik plan izleme toplantisi
Stratejik plan degerlendirme
toplantisi

[J  Faaliyet raporu

71 ¢ denetim

Tablo 1: Stratejik Yonetim Siireci

Oooo

Nereye ulagmak istiyoruz?

PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere nasil
PROGRAMI ulasabiliriz?

Oo|joOoooogoogoog|mogo

Basarimizi nasil takip eder ve

IZLEME VE degerlendiririz?

DEGERLENDIRME

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisinin ancak belediyenin tiim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiin oldugu ger¢eginden hareketle belediye bagskaninin destegi ve yonlendirmesi ile karar
organlar1 ve belediye c¢alisanlar bir biitlin olarak planlama siirecine dahil edilmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Planlama siireci katilimci bir yaklagimi esas aldigi i¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde
ongoriillen temel aktorler ve iistlendikleri sorumluluklar belirlenerek Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ve plan ¢alismalarini koordine etmek tizere de Strateji
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Gelistirme Birimi kurulmustur. Ayrica, Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama
Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personel stratejik planlama ekibinde gorevlendirilerek
harcama birimlerinin etkin katkis1 saglanmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Biiyiiksehir statiisiinde olmayan il ile ilge belediyelerinde; baskan yardimecilart ile Baskanin

uygun gorecegi yonetici ve diger kisilerden olusmasi ongoriilen

asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

strateji gelistirme kurulu

Adi Soyadi Birimi Gorevi

Av. Ismail SAY Belediye Bagkani Kurul Bagkani
Mehmet Zakir ERZEN Mali Hizmetler Miidiirliigii Kurul Koordinatérii
Ercan KARAHAN Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
Vedat ILLI Belediye Bagkan Yardimcist Kurul Uyesi
Yunus SAHIN Park Bahgceler Miidiir V. Kurul Uyesi
Abdullah EKINCI Zabita Miidiirii Kurul Uyesi
Abdulbaki KARABULAK Insan Kaynaklar1 Miidiirii Kurul Uyesi
Emrah BOZKAYA Fen Isleri Miidiir V. Kurul Uyesi
Mahir DEMIR Cevre Koruma Miidiir V. Kurul Uyesi
Metin CAKMAK Mubhtarlik Isleri Miidiir V. Kurul Uyesi
Sait TURKMENOGLU Yap1 Kontrol Miidiir V. Kurul Uyesi
Yusuf Sami BAYRAM Bilgi Islem Miidiir V. Kurul Uyesi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Birimi

Plan ¢alismalarin1 koordine etmek, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Bagkanin uygun

gorisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve

belge yonetimi ve planlama siirecine iligkin her tiirli resmi yazismay1 yapmak gibi destek

hizmetlerini gerceklestirmek tizere SGB kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bagkan yardimcist baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda,

harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusturulmustur.
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Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Birimi/Gorevi
Kerem BAYNAL Meclis Uyesi Kurul Ekibi Goérevlisi
Biisra Yeke KAYHAN Meclis Uyesi Kurul Ekibi Gorevlisi
Murat KARAKUS Danigsman Kurul Ekibi Gorevlisi
Serap SENOL Personel Kurul Ekibi Gorevlisi
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi
Hazirhk Program
Siirec Sorumlu Birimler Takvim
Hazirhik Asamasi
1 Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) Uyelerinin belirlenmesi Baskan
Strateji Gelistirme Birimi (SGB) | Nisan 2019-Mayis 2019
2 Stratejik Planlama siirecinin basladiginin i¢ genelge ile tiim Baskan
birimlere duyurulmasi SGB (Koordinasyon)
3 Siirecin organizasyonu, siirece dahil olacak kisi ve birimlerin | SGK
tespiti planlama ¢alismalarin yiiriitiillmesine iliskin yontemin | SGB (Koordinasyon)
belirlenmesi
4 Stratejik Planlama Ekip (SPE) tiyelerinin tespiti ve SGK
gorevlendirilmesi SGB (Koordinasyon)
5 Birim amirleri ile goriismeler yapilarak stratejik planlama SPE )
siireci ile ilgili bilgi verilmesi SGB (Koordinasyon) May1s 2019-Haziran 2019
6 Thtiyaglarin Tespiti SPE
SGB (Koordinasyon)
7 Hazirhik Programinin olusturularak SGK’ya iletilmesi SPE
SGB (Koordinasyon)
8 Baskanin onay ile intranette yayinlanmasi SPE

SGB (Koordinasyon

1 Bilgilendirme egitimi SPE
SGB (Koordinasyon)

2 Mevzuat tespit ve analizi Tim birimler
SGB (Koordinasyon)
3 Ust politika belgeleri SPE
SGB (Koordinasyon)
4 Gelismislik diizeyi ve talep ve ihtiya¢ analizi Tim Birimler
SGB (Koordinasyon) Haziran 2019-Temmuz 2019
5 Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi SPE, Tlim Birimler
SGB (Koordinasyon)
6 Belediyenin mevcut durumu ve analizi(PESTLE-GZFT) SPE, Tiim Birimler

SGB (Koordinasyon)
SPE, SGB (Koordinasyon)

Paydas tespiti analizi

Gelecege Bakis
SGB, SPE

Bilgilendirme egitimi

2 Misyon, vizyon, temel degerlerin belirlenmesi SPE, Ttim Birimler, SGK
SGB (Koordinasyon)

3 Amag ve hedeflerin belirlenmesi SPE, Ttim Birimler, SGK Temmuz 2019-Agustos 2019
SGB (Koordinasyon)

4 Performans kriter ve gostergelerinin belirlenmesi SPE, Tiim Birimler, SGK

SGB (Koordinasyon)
Yol Haritasi

1 Bilgilendirme egitimi SGB, SPE

2 Faaliyet ve projelerin tespiti ve planlanmasi SPE, Tiim Birimler
SGB (Koordinasyon)

3 Kaynak ihtiyaci ve maliyet tespiti SPE, Tiim Birimler Agustos 2019-Eyliil 2019
SGB (Koordinasyon)

4 Stratejik Plan'in yazilmasi SGB, SPE

5 Stratejik Plan'in onaya sunulmasi ve onaylanmasi SGB, SGK, Baskan

6 Stratejik Plan'in yayimlanmasi SGB
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3. Mevcut Durum Analizi

Durum analizi siireci asagidaki asamalardan olugmaktadir:

Sekil 1: MDA Siireci
MDA Siireci

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

A) Tarihce

Edremit, Van Il Merkezi’ne bagl bucak iken 20.05.1990 tarihinde, 3644 sayili kanun ile ilce
olmustur. Dogusunda Van Merkez kdyleri ve Giirpinar ilgesi, batisinda Van Golii ve Gevas
[lgesi, giineyinde Giirpinar, kuzeyinde ise Van Golii bulunmaktadir. Yiizélgiimii 600 km2,
deniz seviyesinden 1846 metre yiiksekliktedir. flge; Van Merkez smirindan baslayip Gevas
flgesi sinirma kadar Van Gélii kiyr seridi boyunca uzanan bir yerlesime sahip olup, Il

Merkezi’ne 18 km mesafededir.

B) Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Tiirk yerel yonetim sistemi belediyeler, il 6zel
idareleri ve kdy yonetimlerinden olusmaktadir. 5216 sayili Kanun’da degisiklik yapan 6360
sayil1 Kanun uyarinca 2014 yilindan sonra uygulanmak iizere yerel yonetim sisteminde ¢ok
kokli degisiklikler gergeklestirilmis, biiyiiksehir belediyesi sayist 30’a cikarilmistir. Bu
degisiklik ile birlikte il miilki sinirlar1 ile bliyliksehir belediyesi sinirlart Ortlistiiriilmiis, belde
belediyeleri kapatilmis, kdyler mahalleye doniistiiriilmiis ve biiyliksehir belediyelerinde iki
kademeli bir yerel yonetim sistemi kurulmustur. Bu yeni sistemde biiyiiksehir belediyeleri ile
ilce belediyeleri arasindaki gorev, yetki ve kaynak paylasimi siireci uygulamadan elde edilen
deneyimler 1s181nda degerlendirilmektedir. Esas olarak biiyiiksehir ilce belediyelerinin gorev

ve yetkileri 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 7. maddesinde diizenlenmis
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olmakla birlikte, bu yasada bulunmayan hiikiimler i¢in isaret edilen diizenleme 5393 sayili
Belediye Kanunudur. Ornegin stratejik plan hazirlama ile ilgili diizenleme 5393 sayili
Kanunun 41. maddesinde yer almaktadir. Bu bakimdan 6360 sayili Kanun uyarinca
Biiyiiksehir Belediyesi statiisii elde eden Van Biiyiiksehir Belediyesi il¢ce belediyesi olan
Edremit Belediyesi ile ilgili planlama siirecinde hem 5216 sayili Kanun hem de 5393 sayili
Kanun hiikiimlerinden yararlanilarak bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki

tabloda s6zii edilen diizenlemelerden yola ¢ikilarak mevzuat analizi yapilmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediye baskani, mahalli idareler genel

5393 sayili

Plan, program ve biitge

Stratejik planlamayla ilgili yeni insan

secgimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma | Belediye Kanunu siireclerinde yeterli kaynag1 temini ve mevcut insan
plan1 ve programu ile varsa bolge planina (Madde 41) nitelik ve nicelikte kaynagmin egitim ihtiyacinin
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu personel eksikligi sorunu | karsilanmasi.
yilbasindan 6nce de yillik performans programi yasanmaktadir.
hazirlayip belediye meclisine sunar.
Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir 5216 sayili 5216 sayili Kanunda 5216 sayili Kanunun 27. maddesinde
belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada | Biiyiiksehir Biiyiiksehir Belediyeleri ifade edilen “flge belediyelerine ait
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve Belediyesi genel yetkili kilinmis gorevlerden bir veya birkaci, bedeli
yetkileri kullanmak. Kanunu (Madde7) | ancak ilge belediyelerine | kendileri tarafindan kargilanmak ve
daha az gorev ve yetki istekte bulunmak kaydiyla,
verilmis oldugu i¢in biiyiiksehir belediye meclisinin
belediyeler arast kararina dayanarak, ortaklasa veya
iliskilerde esgiidim bizzat biiyiiksehir belediyesi
sorunu tarafindan yapilabilir.” Hiikmiinden
yasanabilmektedir. daha fazla yararlanilmasini
gerektirmektedir.
Biiyiiksehir katr atik yonetim planina uygun 5216 sayil 5393 sayili Belediye Ilge belediyelerine hem personel hem
olarak, kat1 atiklar toplamak ve aktarma Biiyiiksehir Kanununda da bu konu de ekipman konusunda gerekli
istasyonuna tagimak. Belediyesi diizenlenmistir. Ancak destegin saglanmasi gerekmektedir.
Kanunu (Madde7) | ilge belediyelerinin bu
konuda yeterli imkanlara
sahip olmadig: tespit
edilmektedir.
Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 tincii sif 5216 sayili Edremit Belediyesi Bir turizm kenti olma hedefi olan
gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat Biiyiiksehir sinirlar iginde 6nemli Edremit Belediyesine bu konuda
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve Belediyesi oranda umuma agik ihtiya¢ duyulan teknik destegin
denetlemek. Kanunu (Madde7) | eglence istirahat yerleri saglanmasi gerekir.
bulunmaktadir.
Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 5216 sayili Tlge belediyeleri Bu hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in
say1l1 Gecekondu Kanununda belediyelere Biiyiiksehir tarafindan yiriitiillen Belediyenin mali agidan giiglii
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, Belediyesi hizmetlerin 6nemli bir olabilecegi gelir yaratici projelere
dinlenme ve eglence yerleri ile parklari Kanunu (Madde7) | kismi bu kategoride yer yonelmesi gerekmektedir.
yapmak; yaslilar, engelliler, kadimlar, gengler almaktadir.
ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslart agmak; mabetler ile saglik, egitim,
kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi
dokuyu korumak; kent tarihi bakimmdan 6nem
tastyan mekanlarin ve iglevlerinin
gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.
Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek 5216 sayili Mezarliklarin bakim ve Mezarlik ve defin islemleri esgiidiim
Biiyiiksehir onarimi Biiyiiksehir halinde yiiriitiilmelidir.
Belediyesi Belediyesinin
Kanunu (Madde7) | yetkisindedir.
Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi 5216 sayili 2011 yilinda yasanan Afet bilincini gelistirmek ve afetlere
agisindan tehlike olusturan binalari tahliye Biiyiiksehir depremin ardindan dayanikli yapilar insa etmek igin imar
etmek ve yikmak. Belediyesi Edremit ilgesinde afet plami degisikliklerine 6nem verilmesi
Kanunu (Madde7) | riski bulunmaktadir. gerekmektedir.
Biiyiiksehir ilce belediye baskanlari kendi 5216 sayili Ulasim ve kentsel altyap: | Ilge belediye baskaninimn ulasim ve
belediyesini ilgilendiren konularin Biiyiiksehir her ne kadar Biiyiiksehir | kentsel altyap1 konusundaki
goriisiilmesinde koordinasyon merkezlerine Belediyesi Belediyesi’nin taleplerine daha duyarl bir yaklagim
tiye olarak katilirlar. Kanunu yetkisinde olsa da gelistirilmelidir.
(Madde8/9) vatandas bu konuda ilge
belediyesinden de ¢esitli
taleplerde
bulunmaktadir.
Ilge belediyelerine ait gorevlerden bir veya 5393 sayili Uygulamada biiyiiksehir | Halkin ihtiyaglart dogrultusunda

birkag1, bedeli kendileri tarafindan karsilanmak
ve istekte bulunmak kaydiyla, bityiiksehir
belediye meclisinin kararina dayanarak,
ortaklasa veya bizzat biiyiiksehir belediyesi
tarafindan yapilabilir.

Belediye Kanunu
(Madde 27)

belediyeleri ile ilge
belediyelerinin farkl
partilere mensup
olmalar1 durumunda bu
tiir taleplerin pek
karsilanmadigi tespit
edilmektedir.

belediyelerin daha duyarh politikalar
gelistirmeleri gerekmektedir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi
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C) Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumsal
Diizey

11. Kalkinma Plan1

i

Bolge Pl

1

Nazim imar Plan1

Edremit Belediyesi Stratejik Plan

v

Sekil 2: Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri Iliskisi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim /Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plam

2.4. baslikli Yasanabilir Sehirler,
Siirdiirtlebilir Cevre

796-802 numarali amag ve politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gozeten;
katilime1, mali stirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve
hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir.

2019 Yil1 Cumhurbaskanlhig
Yillik Programi

2.2.3. baslikli Yasanabilir Mekanlar,
Siirdiiriilebilir Cevre

401, 402, 403, 404 nolu politika ve
tedbirler

Mabhalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet
sunabilen, katilimei, seffaf, gevreye duyarli, dezavantajl
kesimlerin ihtiyaglarini gozeten ve mali
stirdiiriilebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmalar:
ve vatandaslara yeterli hizmet sunmalar1 temel amagtir.

DAKA TRB2 Bolgesi 2014 -
2023 Bolge Plam

Yasanabilir Mekanlar Gelisme Ekseni

Projeler 1- Atik Su Aritma Tesisi- Van: Merkez, Ercis,
Gevas, Edremit, Caldiran, Uysal, Unseli, Giirpinar,
Ozalp, Ercek, Kocapinar, Cigekli, Sagmali, Saray;
Bitlis: Adilcevaz, Aydinlar, Ovakisla

DAKA TRB2 Boélgesi 2014 -
2023 Bolge Plam

Ekonomik Doniisiim ve Biiyiime
Gelisme Ekseni/Hedef 12 : Van
Golii’niin Biitiin Bilesenleriyle Turizme
Kazandirilmas Strateji 1

Tatvan, Ercis ve Edremit gibi ilgelerde merkeze yakin
kiyilarda bazi calismalar devam etmekle beraber
ozelikle Edremit basta olmak iizere Ercis ve Van
Merkez’de gél kiyisindaki DSI ve Karayollar1 kamplari
ve diger kamu kurum ve kuruluslarina ait binalar,
onemli birer turistik tesis potansiyeline sahip olmalarina
ragmen, mevcut kullanimlariyla genellikle kendi
¢alisanlarinin istifadesinde olup halka tam olarak agik

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
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D) Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin
gorev, yetki ve imtiyazlar1 belirlenmistir. Buna gore ilce belediyesi statiisiine sahip olan
Edremit Belediyesi’nin stratejik plana esas teskil eden gorev, yetki ve imtiyazlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Cevre Yonetimi 1.1. Kat1 atik toplama

1.2. Guirtilta kirliligi yonetimi
1.3. Aritma hizmetleri

1.4. Cevre koruma

1.5. Isyerlerinin denetimi

2. Mekinsal Gelisim ve imar Yonetimi 2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

2.3. Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii

2.4. Altyap1 koordinasyonu

2.5. Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim
ve onarimi

2.6. Kiiltiir ve tabiat varliklari ve tarihi dokunun korunmasit

2.7. Tarihsel mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesi

2.8. Afet yonetimi

3. Ulastirma Yonetimi 3.1. Ulasim planlamasi siirecine katilim
3.2. Toplu tasima aglari

3.3. Yaya ve bisiklet yol aglar1

3.4. Arag yol aglar1

3.5. Arag park alanlar

4. Sosyal ve Kiiltiirel Yasam 4.1. Spor, dinlenme ve eglence yerleri ve parklar

4.2. Dezavantajli kesimler i¢in sosyal ve kiiltiirel hizmetler
4.3. Mesleki egitim ve beceri kurslari

4.4. Defin hizmetleri

Tablo 6: Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmet Listesi

E) Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcili§1 saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar. Paydaslar, belediyenin iirlin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
olarak siniflandirilir. Asagidaki tabloda Edremit Belediyesi’nin i¢c ve dis paydaslart ile
paydaslik diizeyleri yer almaktadir. Plan hazirlama siirecinde soz konusu paydaslarla odak

gurup goriismeleri ve anket caligmalar1 yapilarak katilimeilik ilkesi uygulanmistir.
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Paydas Ad1 Onem Onceligi i¢ Paydas/Dis Paydas Paydaslik Nedeni/Etki Derecesi
Derecesi

Edremit Halki Yiiksek Birlikte Calis Hizmet Alanlar Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle yararlanicilardir

Bakanliklar Yiksek Birlikte Calis Dis Paydas Yerel yonetimlerle ilgili mevzuat diizenleme ve
denetim faaliyetleri, kentsel doniisiim ¢alismalari,
kent yagamuyla ilgili (imar, ruhsatlandirma, denetim,
vb.) alanlardaki diizenlenme yetkisi, kent ve kentliye,
egitim, saglik, sosyal destek, giivenlik, vb. alanlarda
hizmetlerin sunulmasi bakimindan tistlendikleri
islevlerden dolay: dig paydastir.

Van Valiligi Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Ilin en yiiksek miilki yonetimi oldugu igin dig
paydastir.

Kamu Kurum ve Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Hizmetin tiretilmesine dogrudan ya da dolayl katki

Kuruluslari sagladiklart i¢in dis paydastir

Toplu Konut Idaresi (TOKI) Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Ilgede cok sayida TOKI konutu olmasi nedeniyle dig
paydastir.

Van Biiytiksehir Belediyesi Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Belediye mevzuati geregi, Van Biiyiiksehir
Belediyesi’nin ilge dahilinde, basta toplu ulasim
olmak tizere kentsel hizmet faaliyetleri sunmasi.

VASKI Genel Miidiirliigii Yiiksek Birlikte Calis D1s Paydas Su ve altyap1 hizmetleri iirettigi i¢in dig paydastir.

VEDAS Yiiksek Birlikte Calis D1s Paydas Elektrik hizmeti tiretim ve dagitimi islevinden dolay:
dis paydastir.

Tiirkiye Belediyeler Birligi Yiiksek Dahil Et D1s Paydas Edremit Belediyesi’nin iiye oldugu ulusal diizeydeki
birlik oldugu icin dis paydastir.

Edremit Kaymakamlig: Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Ilgenin miilki yonetimi oldugu igin dis paydastir.

Van Yiiziinci Yil Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Tlgenin beseri sermayesinin gelisimine katkilar1 ve

Universitesi sehircilik alaninda arastirma faaliyetleri nedeniyle dis
paydastir.

Dogu Anadolu Kalkinma Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas Proje tireten kurum oldugu i¢in dis paydastir.

Ajansi (DAKA)

Dogu Anadolu Kalkinma Yiiksek Birlikte Calis D1s Paydas Proje iireten kurum oldugu i¢in dis paydastir.

[daresi (DAP)

Sivil Toplum Kurulusu Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas
Hizmetin tretilmesini dolayl etkiledikleri i¢in dis
paydastir

Muhtarlar Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas
Hizmetin tiretilmesini dolayl etkiledikleri i¢in dis

Esnaf ve Tiiccarlar Yiiksek Birlikte Calis Dis Paydas paydastir

Belediye Hizmet Birimleri Yiiksek Birlikte Calis I¢ Paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme,

ve Calisanlari orgiitleme ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle i¢ paydastir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydaslar

Faaliyet Alan1 1
Cevre Yonetimi

U/H 1

U/H 2 U/MH 3 U/H 4

U/H 5

Edremit Halki

* * *

Bakanliklar

Van Valiligi

Kamu Kurum ve Kuruluslar:

Toplu Konut idaresi (TOKI)

Van Biiytiksehir Belediyesi

VASKI Genel Miidiirliigii

VEDAS

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Edremit Kaymakamlig

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

Dogu Anadolu Kalkinma Idaresi (DAP)

Sivil Toplum Kurulusu

Muhtarlar

Esnaf ve Tiiccarlar

Belediye Hizmet Birimleri ve Calisanlar:

Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

Faaliyet Alani 2
Mekansal Gelisim ve imar Yénetimi

U/H 1

U/H2

U/H 3 U/H 4 U/H 5 U/H 6

U/H 7

U/H 8

Edremit Halki

* * * *

Bakanliklar

* * * *

Van Valiligi

Kamu Kurum ve Kuruluslar1

Toplu Konut idaresi (TOKI)

Van Biiytiksehir Belediyesi

VASKI Genel Miidiirliigii

VEDAS

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Edremit Kaymakamlhigi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

Dogu Anadolu Kalkinma idaresi (DAP)

Sivil Toplum Kurulusu

Muhtarlar

Esnaf ve Tiiccarlar

Belediye Hizmet Birimleri ve Calisanlar:

*

Tablo 9: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydaslar

Faaliyet Alani1 3
Ulastirma Yoénetimi

U/MH 1

U/H 2

U/H 3

U/H 4

U/H 4

U/H 5

Edremit Halki

*

*

Bakanliklar

*

Van Valiligi

*

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Toplu Konut Idaresi (TOKI)

Van Biiytiksehir Belediyesi

VASKI Genel Miidiirliigii

VEDAS

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Edremit Kaymakamligi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

Dogu Anadolu Kalkinma idaresi (DAP)

Sivil Toplum Kurulusu

Muhtarlar

*

Esnafve Tiiccarlar

*

Belediye Hizmet Birimleri ve Calisanlar:

*

Tablo 10: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

Faaliyet Alam 4

U/H 1

U/H2

U/H 3

U/H 4

Edremit Halki

*

*

Bakanliklar

Van Valiligi

Kamu Kurum ve Kuruluslar1

Toplu Konut Idaresi (TOKI)

Van Biiytiksehir Belediyesi

VASKI Genel Miidiirliigii

VEDAS

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Edremit Kaymakamlig1

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

Dogu Anadolu Kalkinma Idaresi (DAP)

Sivil Toplum Kurulusu

Mubhtarlar

Esnaf ve Tiiccarlar

Belediye Hizmet Birimleri ve Calisanlar:

Tablo 11: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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F) Kurulus Ici Analiz

Kurumsal Yap1

Basin, Yayin ve
Halkla Iligkiler
Miidiirligi

Bilgi Islem
Miidiirligi

Yazi Isleri
Miidiirligii

Mali Hizmetler __ |

Miudurlagi

Edremit Belediyesi Teskilat Semasi

Kiiltiir ve Sosyal

Isler Miidiirligi

| Muhtarlik Isleri
Miidiirliigii

—— Zabita Mudirligi

Hukuk Isleri
Mudiirligi

Park ve Bahgeler
Midiirligin

Yapi1 Kontrol
Miidiirligi

Destek Hizmetleri __ |
Miidiirligi

Fen Isleri
Midiirligit

nsan Kaynaklar1

ve Egitim
Mudiirligi

Imar ve Sehircilik
Mudirligi

Cevre Koruma ve
Kontrol
Miidiirligi

Plan-Proje
Midiirligi

Temizlik sleri
Miidiirligii
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Ad1 Soyadi
Ismail Say
Mehmet Zakir Erzen
Fatih Ak¢ay
Nevzat [lhan
Mehtap Dinger
Abdulbaki Karabulak
izzet Kurt

Tablo 12: Belediye Enciimeni

Ad1 Soyadi
Vural Ayvaz
Isa Kiyak
Kenan Ondil
Kerem Baynal
Sezer Bayramoglu
Yiiksel Karacan
Soner Ciftci
Fuat Tonel
Murat Yilmaz
Ibrahim Senol
Resat Giiler
Biigra Yeke Kayhan
Adem Yurdagiil
Berivan Caglayan
Cemil Komi
Handan Karakoyun
Izzet Kurt
Esma Is1ik
Bisar Abukan
Mehtap Dinger
Rabia Bagak
Vedat {lli
Sakine Oklii
Selim Bayram
Cigdem Karabulak
Izzet Yayl
Nevzat {lhan
Abdullah Ekinci
Ercan Karahan
Mehmet Emin Yavuz
Elif Yigit Akkus

Tablo 13: Belediye Meclis Uyeleri
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Insan Kaynaklar1 Analizi

— I“'f:if’ " Stdesmeli TN hrertendieme
Belediye Baskan Yardimecisi
Belediye Baskan Yardimer Vekili 1 1 2
Uzman 3 3
Ozel Kalem Miidiirliigii 5 5
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 2 3 1 6
Mali Hizmetler Midiirliigu 1 1 3 5
Temizlik Isleri Mudiirligi 3 98 101
Zabita Midiirligi 7 1 1 4 12
Yap1 Kontrol Midiirliigi 3 1 1 5
Park Bahgeler Miidiirlugii 1 1 1 13 16
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 1 6 6 13
Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirlugii 3 8 11
Destek Hizmetleri Miidiirligii 1 5 1 7
Fen Isleri Miidiirliigii 2 13 6 41 63
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 3 4 7
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midiirliigii 1 1 2
Yazi Isleri Mudiirlagii 2 2 6 10
Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii 12 2 14
Bilgi Islem Miidiirliigii 1 1 2
Hukuk Isleri Mudiirligii 3 3
Plan ve Proje Mudiirliigi 3 3
Aile ve Kadin Politikalar Mudiirliigii 1 1
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 6 1 7
Mubhtarlik Isleri Miidiirlgii 2 1 3
0

Tablo 14: Personel Sayisi ve Unvani

Personel Sayi ve Unvan

B Memur
B Kadrolu isci

B Sozlesmeli

194 B Gegcici Gorevli
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Personel Egitim Durumu
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Edremit Belediyesi kurum kiiltiirtinii analiz etmek tizere personel ile yapilan odak grup
goriismelerinin yani sira, personele uygulanmak iizere ¢alisan memnuniyet anketi ve kurum
kiltiirti anketi hazirlanmig ve gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda hem
kurum kiiltiirti analizi yapilmis hem de bu veriler GZFT analizi ile hedef kartlarinda

kullanilarak kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik stratejiler belirlenmistir.

Fiziki Kaynak Analizi

No Model Plaka Cinsi

1 1997 65 AT 685 Binek Oto

2 2009 65 NL 177 C.S.M Pick-up

3 2012 65 BA 942 C.S$.M Pick-up

4 2012 65 EH 497 C.S.M Pick-up

5 2012 65 EH 753 C.S.M Pick-up

6 2011 65 NY 266 C.S.M Pick-up

7 1991 65 EF 883 Damperli Kamyon
8 2000 65 AL 349 Su Arazosii

9 2009 65 NN 963 Damperli Kamyon
10 2014 65 NH 165 Damperli Kamyon
11 2014 65 NH 356 Damperli Kamyon
12 2016 65 EC 979 Kamyon

13 2014 65 NK 582 Damperli Kamyon
14 2014 65 BB 282 Damperli Kamyon
15 2015 65 EY 689 Kar.Bi¢.Tuz.Ser
16 2015 65 EP 530 Kar.Bi¢.Tuz.Ser
17 1993 65 ES 362 Su Tankeri

18 1986 65 ED 1986 Dozer

19 2011 65 ED 001 Kan.Kaz.Yik.

20 2011 65 ED 002 Yapim Greyderi
21 2015 65 ED 2015 Las.Tek.Yiik

22 1993 65 ED 003 Las.Tek.Yiik

23 2011 65 ED 004 Kan.Kaz.Yiik.

24 1986 65 ED 005 Yapim Greyderi
25 2012 65 ED 006 Kan.Kaz.Yiik.

26 2015 65 ED 008 Excavator

27 2005 34 052012 Yol Silindiri

28 1994 65 AL 345 Kabinli Traktor
29 2011 65 EA 155 Traktor

30 2005 65 GA 4047 Caterpillar

31 2008 06 BK 2326 Sulama Araci

32 2017 65 EF 948 Vidanjor

33 2009 65 NN 962 Mobil akaryakit

Tablo 15: Arag Listesi

No | Kullanim Amacit Kullanan Birim

1 Belediye Idari Binas1 Tiim Birimler

2 Belediye Hizmet Binasi (Garaj) Fen Isleri Miidiirliigii
3 Belediye Hizmet Binasi (Garaj) Temizlik Isleri

Tablo 16: Belediye Miilkiyetindeki Binalar/Tesisler
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No | Kiraya Verilen Yer Adet
1 Eczane 1

2 Kafeterya 4

3 Kuafor 2

4 Market 10

5 Firin 4

Tablo 17: Belediye Tarafindan Kiraya Verilen Yerler

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

ST} T <

Bagskanlik 21 1

Belediye Bagkan Yardimcisi 1 1 2

Belediye Baskan Yardimci Vekili

Ozel Kalem Miidiirliigi 1 1 1

Insan Kaynaklar1 ve Egitim 4 1 2

Mudurligi

Mali Hizmetler Midurligi 5 1 3 2
Temizlik Isleri Miidiirliigii 2 2 1
Zabita Midurligi 3 2

Yapi Kontrol Miidiirligii 4 1 3 1

Park Bahgeler Midiirligi 2 2 1

Imar ve Sehircilik Miidirlagii 9 2 2

Cevre Koruma ve Kontrol 2 2 1

Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirligii 5 1 4 2
Fen Isleri Miidiirliigii 17 2 2 1
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 1 4 3 2

Basin Yayin ve Halkla iliskiler 1 1 1 1

Miidiirligii

Yaz Isleri Miidiirliigii 6 1 5 2
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 3 1 2 1 1

Bilgi Islem Miidiirligii 1 1 1 2 2 1
Hukuk Isleri Miidiirliigii 2 1 1

Plan ve Proje Miidurligi 3 1

Muhtarlik Isleri Midiirligii 1 1

Toplam 2

Tablo 18: Teknolojik Kaynakla

Tekonolojik Kaynaklar

3 7 W Server

| Bilgisayar PC

= DizlstU Bilgisayar
Akilli Telefon

B N.Vuruslu Yazici
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Mali Kaynak Analizi

Gelir Tiirii | 2018 Biitge | 2018 Gergeklesen
Vergi Gelirleri 7.750.000,00 9.181.268,74
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.045.000,00 511.561,81
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.200.000,00 30.000,00
Diger Gelirler 51.805.000,00 34.856.101,54
Sermaye Gelirleri 700.000,00 3.553.893,70
Alacaklardan Tahsilat

Red ve [ade 8.127, 54

Genel Toplam 67.500.000,00

Tablo 19: 2018 Yili Gergeklesen Gelir Biitcesi

Gider Turi \ 2018 Biitce \ 2018 Gergeklesen

Personel Giderleri 8.000.000,00 6.796.455,17
Sosyal Giivenlik Kurumu 440.000,00 982.193,93
Mal ve Hizmet Alimlari 44.394.700,00 34.917.291,28
Faiz Giderleri 300.200,00 406.421,40
Cari Transferler 1.862.000,00 302.408,37
Sermaye Giderleri 6.303.100.00 5.753.492,25
Sermaye Transferleri 200.000,00 334.719,07
Bor¢ Verme 00 00
Yedek Odenekler 6.000.000,00 00

Genel Toplam

Tablo 20: 2018 Yili Ger¢eklesen Gider Biitcesi

Kaynaklar

\ 67.500.000,00 |

49.492.981, 47

Vergi Gelirleri 10.000.000,00 | 11.000.000,00 | 12.000.000,00 | 13.000.000,00 | 14.000.000,00
Tesebbiis ve Miilkiyet 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 | 1.000.000,00
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar 6.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler 40.000.000,00 | 42.000.000,00 | 44.000.000,00 | 46.000.000,00 | 48.000.000,00
Sermaye Gelirleri 4.000.000,00 [ 5.000.000,00 [ 6.000.000,00 [ 7.000.000,00 | 8.000.000,00
Alacaklardan Tahsilat

Red ve lade

Genel Toplam

54.650.000,00

Tablo 21: Tahmini Kaynaklar
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G) PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle belediye {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

Belediyeyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu

analizin ilk agamasin1 olusturur.

ETKENLER

Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Cumbhurbaskanligi Hitkiimet
Sisteminde diizenleme
caligmalari ve yerel
yonetimlere etkileri

Belediyeye EtKisi

Firsatlar

Tehditler

Tlge belediyelerine yetki
verilmesi

Belediyelerin mali
kaynak sorunu

Ne Yapilmali?

Tlge belediyeleri igin
gelir artirict
diizenlemeler

Ekonomik Van ili, sosyo-ekonomik Gelismeye agik yeni Turizm ve kirsal Iranl turistlere yonelik
gelismislik diizeyi potansiyel alanlar, kalkinmaya engel yeni yatirim alanlar1
bakimindan iller ozellikle de turizm uygulamalarin varlig
siralamasinda son siralarda acisindan firsatlar
yer almaktadir. bulunmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel I ve dis gogler Turizm Gogmenlerin Gog entegrasyon

entegrasyon sorunlari politikalar1 uygulanmali

Teknolojik E-belediye Belediyenin altyapisi Zorunlu olmayan Ar-Ge ve proje
Akilli sehir uygulamalari uygun degisiklikler calismalarina 6nem

verilmeli

Yasal Tesvik sisteminde yeni Dabha fazla yatirim Kimi sektorler Belirli sektorlerin
diizenlemeler imkani bakimindan tesgvik desteklenecegi 6neriler

kapsamina alinmama gelistirilmeli

Cevresel Afet riski Van Golii ve endemik Halkin gevre Afet bilinglendirme
Van Goliintin kirliligi varliklar konusundaki biling caligmalari

diizeyi Van Goli Koruma
Kanunu

Tablo 22: PESTLE Matrisi

Demografik Yap:

Edremit niifusu 2018 yilina gore 125.884. Bu niifus, 63.053 erkek ve 62.831 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,09 erkek, %49,91 kadindir. 2013 yilindaki degisim
Edremit Belediyesi simirlarinin 6360 sayili Kanun uyarinca genisletilmis olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Yil Edremit Nifusu Kadin Nifusu Erkek Nifusu

2018 125.884 62.831 63.053
2017 124.375 62.141 62.234
2016 121.437 60.417 61.020
2015 118.786 58.892 59.894
2014 113.999 56.340 57.659
2013 105.506 51.997 53.509
2012 26.218 13.125 13.093
2011 24.677 12.269 12.408
2010 25.054 12.562 12.492
2009 24.442 12.173 12.269
2008 24.463 12.146 12.317
2007 24.228 12.052 12.176

Tablo 2317: Yillara Gore Edremit Niifusu (2007-2018)

Mahalle Adx \ Mahalle Niifusu
Sabaniye 19.359
Siiphan 18.644
Eminpasa 17.950
Erenkent 16.583
Selahattin Eyyubi 10.747
Esentepe 7.456
Erdemkent 6.391
Yeni 6.076
Kavurma 4.152
Kurubas 2.845
Bakimli 2.599
Eski Cami 1.679
Golkasi 1.477
Yeni Cami 1.072
Donemecg 964
Kiyicak 937
Elmalik 902
Andacg 870
Kopriiler 857
Doganlar 775
Dilkaya 673
Miilk 599
Bakacik 436
Koskkoy 427
Taskonak 367
Enginsu 340
Ayazpinar 308
Akin 196
Cayirbasi 163
Kokl 40
Toplam 125.884

Tablo 24: Edremit Mahalle Niifuslar: (2018)
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i) GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Giglii bir bagkanlik dénemi

Kurumsallagma sorunlarmin biiyiik 6lgiide giderilmis olmasi

Gelir kaynaklarinin artirilmasi potansiyeli

Hizmet belediyeciligi ilkelerinin halk tarafindan benimsenmis olmasi
Personelin nitelikli olmas1

Onemli projelerin gergeklestirilmis olmasi

Biiyiiksehir Belediyesinin destekleri

Sosyal yardim imkanlarinin olmasi

Aile destek merkezlerinin kurulmus olmasi

Zayif Yonler

Firsatlar

Oooogmooooooogoo

Oooooogooodg

Nitelikli personelin sayica az olmasi

Mali yapinn giiclii olmayist

Calisanlarin performansini 6lgen ve ddiillendirilen nesnel bir sistemin olmamasi
Boélge halkinin gelir diizeyinin diisiik olmasinin yeterli tahsilat yapilmasini
zorlamasi

TOKI’lerin afet konutu olmast sebebiyle tahsilat yapilamamast

Gog¢ haritast olmamasi

Belediye binasinin yetersizligi

Altyapi eksikligi

Altyap1 gétiiriilecek alanin fazlalig

Goriintii kirliligi haritas1 olmamasi

Belediyemize ait sosyal tesislerin olmamasi

Ulasimla ilgili sikayetlerin olmasi

Yagmur suyu drenaj hattinin olmamasi

Dis Cevre
Edremit flgesinin cografi konumu ve Van Gélii kiyisinda bulunmasi
Edremit’in marka degeri
Edremit’in turizm potansiyeline sahip olmasi
Kirsal kalkinma imkanlarinin varligi
Organik tarima elverisli alanlarin olmasi
Onemli kurumlarin ilge smir1 iginde bulunmast
Sulama Kanalinin bulunmasi
Halkin duyarli olmasi ve dayanigma ruhunun var olmast
flcede 6nemli yatirimlarin gergeklestirilmis olmasi

Tehditler

Ooooooooodjoooooogoao

Sahil alaninin uzunlugu

Sazlik alanlarm fazlalig

Afet riski olmast

TOKT’lerde site yonetiminin sorumlulugunun belediyeye yiiklenmesi
Saglik ocagr sayisinin bolgeyle orantisiz olmasi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bolgemizdeki insanlarda kentlilik bilincinin yeterli olmayist

Kentsel mahallelerde ahir alanlarinin fazlalig:

Daginik kentsel ve kirsal yerlesme alanlarinin olmasi

Dezavantajli toplumsal kesimlerin oransal fazlalig
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Durum Analizi Asamalari

H) Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Thtiyaglar/ Gelisim Alanlar1

Uygulanmakta Olan Daha onceki stratejik plan 2020-2024 Dénemi Stratejik
Stratejik Planin kayyim atamasindan dolay1 Plani ile bu sorun giderilmis
Degerlendirilmesi degerlendirmeye almamamistir olacaktir
Mevzuat Analizi Biiyiiksehir belediyesi ilge Yeni hitkkiimet sistemine uygun
belediyeleri arasindaki bir yapilanma ihtiyaci
iliskilerden kaynaklanan
sorunlar
Ust Politika Belgeleri Ust politika belgeleri 6zellikle Gerekli degerlendirmeler
Analizi 11. Kalkinma ve Plan1 ve yapilarak bu belgelere uyum
Cumhurbaskanlhigi Programinda | saglanmalidir
sorun alanlari tespit edilmistir.
Paydas Analizi Paydaslarla iliskilerin Paydaslarin katilime1 yonetim

gelistirilmesinde sorunlu alanlar
bulunmaktadir

anlayisiyla karar alama
siireglerine dahil edilmesi

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Yetkin insan kaynagi sorunu

Insan kaynagiin gelistirilmesi
i¢in hizmet i¢i egitim
uygulamalari

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumsal kimlik ve aidiyet
anlayisina iliskin sorunlar

Kurum kiiltiirii ve memnuniyet
anketleri yapilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki donanim eksikligi

Thtiyaglara uygun fiziki
kaynaklarin temin edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

E belediye ve teknolojik

E belediye siirecine gegisin

Altyapisi1 Analizi altyapinin yeni gelismekte hizlandirilmasi
olmasi
Mali Kaynak Analizi Mali kaynak sorunu Gelir getirici faaliyet ve
bulunmaktadir projelere odaklanilmasi
PESTLE Analizi Cevresel ve yonetsel sorunlar, Van Goliintin korunmasina

egitim ve sosyo-ekonomik
acidan yeterince gelismemis
olma, kirsal yapilarin agirlig

iligkin ¢alismalar, sosyo-
ekonomik kalkinma
calismalarinin ger¢eklestirilmesi

Tablo 25: Tespitler ve Ihtiyaclar
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4. Gelecege Bakas

Dogunun Incisi, Van'in Nefesi, Sakinligin ve Huzurun adi
Edremit' de, kendini Edremit'e ait hisseden herkese,
kamu hizmetlerini kesintisiz, adil, seffaf bir sekilde
sunarak, kaliteli yasam alani olusturmak.

A. Misyon

Van'in glizide ilgesi Edremit'i tarihi mirasi, yesili ve
B. Vizyon mavisiyle, dontsumuind tamamlamis, huzurlu, kaliteli,
model bir kent haline getirerek gelecege tasimak.
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C. Temel Degerler

P Seffaf, katihmci ve hesap verebilir olmak

Vatandaslarimizin bizlere vermis oldugu yonetim yetkisinin bilinci ve sorumluluguyla;
Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi,
kullanilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve bunlarin sonucunda olusacak bilgilerin
kamuoyuna acik olmasi, vatandaglarimizin kamu faaliyetlerini seffafca gorebilmesi ve
demokratik katilim kurumsal karakterimizdir.

» Adil, tarafsiz ve esitlikci olmak

Yonetim anlayisimiz; din, dil, ik, cinsiyet, hicbir ayrimciliga girmeden, toplumun tiim
kesiminin beklentilerini karsilayacak esit hak ve imkanlarla halkimizin giiven duygusunu
saglayarak adil ve esitlikci hizmet sunmaktir. Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak
Halkimizin istek ve ihtiyaclarin1i en etkin bigimde karsilayabilmek adina var olan
kaynaklarimizi; israf etmeden, amac¢ ve hedeflerimizi planlayarak, 6lcme ve degerlendirme
yontemleriyle en verimli sekilde kullanmak ilkelerimizdendir.

P> Degisime ve yenilige acik olmak

Stirekli gelisen bilisim teknolojileri, yerel yonetimlerin ¢ok yonlii hizmet verme
gereksinimleri dogrultusunda yeni ufuklar agmakta ve problemlere uygun c¢o6ziimler
sunabilmektedir. Sosyal ve toplumsal degisimlerin beraberinde getirdigi her tiirlii teknolojik
gelismeyi takip ederek yeniliklerin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulanlarin hayata gegirilmesi bilgi
temelli, degisime acik bir yapilanma ile miimkiindiir. Arastirmada, iiretmede, paylagsmakta ve
yaymakta miikemmellige ulasmak hedefiyle hizmetlerimizin etkinligini ve verimliligini
arttirmak ilkemizdir.

» EKkip ruhu ve takim ¢calismasina 6nem vermek

Birlikten dogacak kuvvet inanciyla sorumluluklarimizi c¢alisanlarimizla paylasmak,
bireysellik yerine takim bilinci ve moral duygusu yaratarak, kendilerini bir araya getiren igin
onemini kavrayan, biitiine ait kararlar1 dinleyen dogru olanlar1 uygulamaya koyan yonetim
anlayis ilkemizdir.

» Toplumsal dayamismayi ve yardimlasmayi 6zendirmek

Birlikte yasama olgusunun 6n planda oldugu, baris ve kardeslik ortaminin temin edildigi,
paylagsmanin ve yardimlagsmanin esas oldugu huzurlu bir yasam alani tesis etmek baslica
ilkelerimizdendir.

» Cevreye ve halkin degerlerine saygih kaliteli hizmet sunmak

Cevreye ve dogaya sayginin 7'den 70'e herkes tarafindan benimsendigi, bireylerin deger
yargilarina ve yasam sekillerine sayginin esas oldugu, gegmisten aldigimiz miras: koruyarak
ve gelistirerek gelecege tasiyacagimiz, verimli ve etkili hizmetler iiretmek ilkemizdir.

P Giiler yiizlii ve pozitif olmak

Kardeslik ve baris ortaminin devamliligi esasina uygun olarak, tiim halkimiza giiler yiizli,
kesintisiz ve kaliteli hizmet liretmek, gelecege inancla bakilabilmesini saglamak temel
ilkelerimizdendir.
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5.Strateji Gelistirme
A. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amag | Stratejik Amaglar Hedef | Stratejik Hedefler
No No
H1.1 insan Kaynaklarini Etkin, Verimli ve Giivenli
Bir Diizeye Getirmek
H1.2 Kurumsal Yonetim Anlayisini Yeni Yonetim
. Yaklasimlariyla Uyumlu Hale Getirmek
Katihmci Bir Kurumsal Yapi Insa H1.3 Etkin ve Verimli Bir Mali Kaynak Yonetimi
Ederek Etkin ve Verimli Bir Insan Olusturmak
Al Kﬁlyn"agl.na Sahil_’ ve Mali Acidan H1.4 Yoénetim Bilisim Teknolojilerini ve Akilli Sehir
Giiclii Bir Belediye Olmak Uygulamalarimi Etkin Kullanan Kurumsal Bir
Yap1 Gelistirmek
H1.5 Katilma Bir Kurumsal Yapi icin Halkla
lliskiler ve Kurum ici iletisimi Gelistirmek
H2.1 imar ve Planlama Diizenini Biitiinciil Bir
Yaklasimla Ele Almak ve Kentsel Dontlisiim
] ) Siireclerini Yonetmek
Halkin Ihtiyaclarini Onceleyen H2.2 Alt Yapi ve Yol Ulasim Aglarin lyilestirmek
A2 Planl ve Giivenli Mekansal Gellslm ve Kirsal Mahallelerin Kentle
Stratejileri Uygulamak Entegrasyonunu Saglamak
H2.3 Rekreasyon ve Sosyal Donati Alanlarini
Toplumsal Gelismeye ve iklim Kosullarina
Uygun Olarak Kurmak, lyilestirmek ve Etkin
Yonetimini Saglamak
H3.1 Sosyal Desteklerden Yararlanan Kisi Sayisini
Artirmak
Yerel Ekonomik ve Sosyal H3.2 Kiltiirel, Sanatsal ve Bilimsel Etkinlikler
Kalkinmayi Saglamak I¢in Egitim, Diizenlemek
A3 Kiiltiir, Bilim, Sanat ve Sporu H3.3 Sporcular ve Sportif Etkinlikleri
Desteklemek Desteklemek
H3.4 Kirsal Kalkinma ve Turizm Odakli Yerel
Kalkinma Calismalar1 Gergeklestirmek
H3.5 Dezavantajli Toplumsal Kesimlerin Egitim
Calismalarini Desteklemek
H4.1 Atiklar1 Toplamak ve Geri Doniisiim
A4 Edremit Halkinin Saglikli ve Dengeli Mekanizmalarini Etkin Hale Getirmek
Bir Cevrede Yagamasini Saglayacak [ 14 7 Cevrenin Korunmasi ve Afetlere Hazirlik i¢in
Sirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Bilinclendirme Calismalar1 Yapmak
likelerini Uygulamak H4.3 Koruyucu Saglik ve Esenlik Hizmetlerini
Gergeklestirmek
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Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMAC 2

Halkin ihtiyaglarini Onceleyen
Planlh ve Giivenli Mekansal
Gelisim Stratejileri Uygulamak

AMACG 4

Edremit Halkinin Saghkl ve
Dengeli Bir Cevrede
Yasamasini Saglayacak
Surdurilebilir Cevre Yonetimi
ilkelerini Uygulamak
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H1.1.insan Kaynaklarini
Etkin ve Verimli Bir Diizeye
Getirmek

H1.5. Katihmci Bir Kurumsal
Yapi igin Halkla iligkiler ve
Kurum igi iletisimi
Gelistirmek

AMAC 1

Katilimer Bir Kurumsal Yapi
Insa Ederek Etkin ve Verimli
Bir Insan Kaynagina Sahip ve
Mali Agidan Giiglii Bir
Belediye Olmak

H1.4.Yonetim Bilisim
Teknolojilerini ve Akilli Sehir
Uygulamalarini Etkin
Kullanan Kurumsal Bir Yapi
Gelistirmek

H2.1. imar ve Planlama Diizenini

H1.2. Kurumsal Yonetim
Anlayigini Yeni Yonetim
Yaklagimlariyla Uyumlu Hale
Getirmek

H1.3. Etkin ve Verimli Bir

Mali Kaynak Yénetimi
Olusturmak

Butuncul Bir Yaklagimla Ele Almak ve
Kentsel Donlistim Siireglerini Yonetmek

AMAC 2

Halkin Thtiyaglarim Onceleyen
Planl1 ve Giivenli Mekansal
Gelisim Stratejileri Uygulamak

H2.3. Rekreasyon ve Sosyal Donati
Alanlarini Toplumsal Gelismeye ve
iklim Kosullarina Uygun Olarak
Kurmak, iyilestirmek ve Etkin
Yonetimini Saglamak

H2.2. Alt Yapi ve Yol Ulasim Aglarini
lyilestirmek ve Kirsal Mahallelerin
Kentle Entegrasyonunu Saglamak

\_/
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H3.5. Dezavantajl
Toplumsal Kesimlerin Egitim
Calismalarini Desteklemek

H3.4.Kirsal Kalkinma ve
Turizm Odakli Yerel
Kalkinma Calismalari

Gergeklestirmek

H4.3. Koruyucu Saglik ve Esenlik
Hizmetlerini Gergeklestirmek
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H3.1.Sosyal Desteklerden
Yararlanan Kisi Sayisini
Artirmak

AMAC 3

H3.2. Klltlrel, Sanatsal ve
Bilimsel Etkinlikler
Duzenlemek

Yerel Ekonomik ve Sosyal

Kalkinmay1 Saglamak Icin
Egitim, Kiiltiir, Bilim, Sanat ve
Sporu Desteklemek

H3.3. Sporculari ve Sportif
Etkinlikleri Desteklemek

é_/

H4.1. Atiklari Toplamak ve Geri
Donusiim Mekanizmalarini Etkin Hale
Getirmek

AMAC 4

Edremit Halkinin Saglikli ve
Dengeli Bir Cevrede
Yasamasini Saglayacak
Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi
flkelerini Uygulamak

H4.2. Cevrenin Korunmasi ve Afetlere
Hazirlik igin Bilinglendirme Galismalari
Yapmak

\_/




B. Hedef Kartlar

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Katiima Bir Kurumsal Yapi insa Ederek Etkin ve Verimli Bir insan Kaynagina Sahip

ve Mali Agidan Giiglii Bir Belediye Olmak

Insan Kaynaklarini Etkin ve Verimli Bir Diizeye Getirmek

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim (ler
Performans Gostergeleri

Tiim Birimler
Hedefe
Etkisi

izleme
Sikligt

Plan Dénemi L.Yil 2Yil 3.Yil 4Yil 5Yil

Baslangi¢

Raporlama
Siklig1

Degeri

PG1.1.1:Kisi Basina Verilen Hizmet I¢i 15 3 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
Egitim Saati (Saat)

PG1.1.2:Personel Memnuniyet 15 - 90 90 90 90 90 6 ay 1yl
Arastirmasi Yapilmasi ( Adet)

PG1.1.3:Personel Performans 15 - 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Degerlendirme Sayisi (Adet)

PG1.1.4:Personele Yonelik Sosyal 10 1 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
Etkinlik Sayisi (Adet)

PG1.1.5:Belediye Meclis Uyelerine 10 - 2 2 2 2 2 6 ay 1 y1l
Egitim Verilmesi (Adet)

PG1.1.6: Is Basinda Egitim Verilen 10 80 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Temizlik ve Giivenlik Personeli Orani

(Yiizde)

PG1.1.7: Bilgi Giivenligi Yonetim 10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl
Sisteminin Kurulmas (Adet)

PG1.1.8: Is Saghg1 ve Giivenligi 10 85 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Sistemi Uygulamasi (Yiizde)

Riskler

Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Mali sorunlar
Personelin isteksizligi

Faaliyet ve Projeler

0 Ise alinan her personele egitim verilmesi

[J  Hizmet i¢i egitim verilmesi
[l Personele kurumsal yapinin gelistirilmesi ve kurum kiiltiirii i¢in egitimler verilmesi
(1 Egitim hizmeti memnuniyet anketi uygulanmasi
) Sosyal etkinlik diizenlenmesi
[l Belediye meclis iiyelerine egitim verilmesi
[l Giivenlik ve temizlik personeline igbas1 egitimleri verilmesi
[J  Binalarin bakim ve onariminin yapilmasi
[J Personel devam kontrol sisteminin dijitallestirilmesi
[J  Bilgi giivenligi sisteminin kurulmasi
(1 Is saghpi ve giivenligi sisteminin etkin ve verimli hale getirilmesi
Maliyet Tahmini 200.000,00
Tespitler Calisan personelin ve belediye meclis tiyelerinin degisen kosullara uyum saglamasi i¢in egitim
stireglerinden gegmesi geregi.
Isbas1 egitimlerinin etkili olma diizeyinin yeterli olmamasi.
ihtiyaglar Alaninda uzman kisilerden yararlanilarak gerekli goriilen konularda egitim verilmesi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Katilima Bir Kurumsal Yap1 insa Ederek Etkin ve Verimli Bir insan Kaynagina Sahip

ve Mali A¢idan Giiglii Bir Belediye Olmak

Kurumsal Yonetim Anlayisini Yeni Yonetim Yaklagimlariyla Uyumlu Hale Getirmek

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirlagii

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yidl 2.Yil 3.Yidl 4Yil 5Yil Izleme | Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

PG12.1: Gorev Tanimlarinin Revize

Edilme Orani (Yiizde)

PG1.2.2: Kalite Yonetimi I¢gin Alinan 30 - 1 1 0 0 0 6 ay 1yl

Belge Sayisi (Adet)

PG1.2.3: i¢ Kontrol Eylem Planin 30 - 80 80 80 80 80 6 ay 1yl

Uygulanmasi (Yiizde)

PG1.2.4: Kurum Aleyhine Sonuglanan 5 25 25 25 25 25 25 6 ay 1yl

Dava Orani (Yiizde)

PG1.2.5: Kurum Lehine Sonuglanan 5 75 75 75 75 75 75 6 ay 1yl

Dava Orani (Yiizde)

PG1.2.6: Belediyede Gerekli Olan 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Teftis, i¢c Denetim, Inceleme,

Arastirma, Sorusturmalarin

Yiiritiilmesi (Adet)

Riskler

Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Belgelendirme ¢alismalarinda aksamalar olmasi
Mali yetersizlikler

Faaliyet ve Projeler

[J  Gorev tanimlar yapilmasi

[0 Midiirliik yonetmeliklerinin gézden gegirilmesi
[ Kalite yonetimi i¢in belge almmasi
[J  Denetim imkanlar1 ¢ergevesinde gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
0 llgili birimlerin koordinatorligiinde i¢ kontrol eylem planmnimn hazirlanmasi
[J Hukuki siireglerin daha iyi takip edilmesi i¢in dava analiz sistemi kurulmasi
] Hukuki konularda gerekli danismanlik hizmetlerinin alinmasi
Maliyet Tahmini
50.000,00
Tespitler I¢ kontrol eylem planinin olmayist
Kalite belgelerinin olmayisi
ihtiyaglar I¢ kontrol eylem plan1 hazirlanmast

Kalite belgeleri alinmas i¢in egitim, siire¢ iyilestirme, beyin firtiasi ve kalite gemberleri

caligmalari yapilmasi
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Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Katilma Bir Kurumsal Yap1 insa Ederek Etkin ve Verimli Bir insan Kaynagina Sahip

ve Mali Agidan Giiglii Bir Belediye Olmak
Etkin ve Verimli Bir Mali Kaynak Yo6netimi Olusturmak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Plan ve Proje Miidiirligii, Hukuk Isleri Miidiirligii

Hedefe
Etkisi

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Raporlama
Siklig1

Izleme
Siklig1

Plan Dénemi 1.Y1l 3.Yil 4yl  5.Y1

Bagslangi¢

(%)

Degeri

PG1.3.1: Tahsilat Oraninin Tahakkuka 20 5 10 10 10 5 5 6 ay 1yl
Gore Artirilmasi Orani (Yiizde)
PG1.3.2: Saha Yoklama Calismalari 10 85 100 120 150 180 200 6 ay 1yl
(Adet)
PG1.3.3: Isyeri Denetimi (Adet) 10 520 600 700 720 750 1000 6 ay 1yl
PG1.3.4: Ruhsat Komisyon Siiresi 10 7 7 7 7 7 7 6 ay 1yl
(Glin)
PG1.3.5: Gayr-i Menkul Satis ve 5 12 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
Kiraya Verme Sayisi (Adet)
PG1.3.6: Ecrimisil ve Kira Gelirlerinin 5 5 5 10 10 10 10 6 ay 1yl
Bir Onceki Yila Gére Artis Orani
(Yiizde)
PG1.3.7: Borcu Yok Sorgulama Sayis1 5 2750 3000 | 3500 | 4000 | 4250 | 5000 6 ay 1yl
(Miikellef)
PG1.3.8: Génderilen Odeme Emirleri 5 950 1000 | 1250 | 1400 | 1600 | 1800 6 ay 1yl
Sayis1 (Miikellef)
PG1.3.9: Haciz Islemleri Sayisi 5 125 150 170 180 190 200 6 ay 1yl
(Borglu Miikellef)
PG1.3.10: Agik Thale Sayisi (Adet) 5 10 15 15 20 20 20 6 ay 1yl
PG1.3.11: Dogrudan Temin Sayisi 5 250 300 350 350 350 350 6 ay 1yl
(Adet)
PG1.3.12: Yap-Islet Sayis1 (Adet) 5 5 5 5 6 7 7 6 ay 1yil
PG1.3.13: Proje Ofisi Kurulmasi 40 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl
(Adet)
PG1.3.14: Bagvurulan Proje (Adet) 20 2 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
PG1.3.15: Destek Alinan Proje (Adet) 20 2 6 8 10 10 10 6 ay 1yl
PG1.3.16: Projelerden Elde Edilen 20 0 1.500. | 3.000. | 4.000. f 5.000. | 5.500. 6 ay 1yl
- 000 000 000 000 000
Hibe (TL)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Yeterli diizeyde tahsilat yapilamayisi
Maliyet Tahmini 8.500.000
Faaliyet ve Projeler [J  Belediye tasinmaz envanterinin hazirlanmasi
[ Biirokratik siireglerin hizlandirilmasi ve sadelestirilmesi i¢in dijital evrak takip sistemi
kurulmasi
1 Thalelerin seffaf bir seklide yapilmast igin agik ihale sisteminin kurulmast
[J  Yap-slet modelinin cazip hale getirilmesi igin bir yatirimci rehberi hazirlanmast
[J  Tarmm ve kirsal kalkinma amaciyla hibe destegi veren DAKA, DAP, IPARD, AB,
Tarim Bakanlig: gibi fon kuruluslarindan ilgemizin azami derecede faydalanabilmesi
i¢in yatinm destek ofisi kurulmasi
[J  Kirsal alanda yasayanlar basta olmak tizere fon kaynaklarina basvuran ilge halkinin
basvurusunu kolaylastirict destek verilmesi (proje hazirlama, ruhsat kolaylig1 vb)
)  Akademik danigma birimi kurulmasi
[J  Kirsal kalkinma i¢in AB Projesi
[J Turizm i¢in AB projesi
[l DAKA ve DAP’tan proje personel egitimi ve fizibilite calismasi i¢in proje

hazirlanmasi

Tespitler

Belediye diizenli gelir kaynaklarinin disinda gelir getirici projelere yonelmemektedir

ihtiyaglar

Gelir getirici projeler ve biirokratik stire¢lerin hizlandirilarak seffaflastiriimasi
Proje ofisi ve AR-GE birimlerine uzman personelin gérevlendirilmesi
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Amag (A1) Katilimei Bir Kur Yapi insa Ederek Etkin ve Verimli Bir insan Kaynagina Sahip
ve Mali A¢idan G Belediye Olmak

Hedef (H1.4) Yonetim Bilisim Teknolojilerini ve Akilli Sehir Uygulamalarini Etkin Kullanan Kurumsal Bir
Yap1 Gelistirmek
Sorumlu Birim Bilgi Islem Midiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim (ler Mali Hizmetler Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yil 2.Yil 3.Yil 4Yil 5Yil Izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
PG1.4.1:Kurumsal Web Sitelerinin 10 80 80 80 80 80 80 6 ay 1yl
Memnuniyet Orani (Yiizde)
PG1.4.2:Yazilim ve Donanim 10 80 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Thtiyacimin Giderilme Oram (Yiizde)
PG1.4.3: Belediye ve Birimlerinin 5 70 75 85 100 100 100 6 ay 1yl

Tiim Web Sitelerinin Tasarim ve Alt
Yapilarinin Yenilenme Orani (Yiizde)

PG1.4.4: Alnacak E-imza Orani 5 80 90 90 90 100 100 6 ay 1yl
(Yiizde)

PG1.4.5:Fiber Optik Kablo Baglantisi 10 1 2 3 4 4 4 6 ay 1yl
Bulunan Nokta Sayisi (Adet)

PG1.4.6:Vatandasa Yonelik Kablosuz 5 0 0 2 3 4 4 6 ay 1yl

Internet Erisimi Verilen Mevcut
Nokta Sayisi (Adet)

PG1.4.7:Dahili Telefon Haberlesmesi 10 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Saglanan Nokta Sayisi (Adet)

PG1.4.8:Miidiirliik Envanterlerinin 5 45 90 90 100 100 100 6 ay 1yl
Dijitallestirilme Orani (Yiizde)

PG1.4.9:Ruhsat ve Imar Arsiv 10 0 20 40 50 60 85 6 ay 1yl
Dosyalarinin Dijitallestirilme Oran

(Yiizde)

PG1.4.10: Belediye Meclisi 5 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

Kararlarinin Elektronik Ortama
Aktarilmasi Orani (Yiizde)

PG1.4.11: Enciimen Kararlarinin 5 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Elektronik Ortama Aktarilma Orani

(Yuzde)

PG1.4.12: Belediye Hizmetlerine 10 0 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

Yonelik Gelistirilen Mobil Uygulama
Sayis1 (Adet)

PG1.4.13: e-Belediye Sisteminde 10 5 6 8 8 10 12 6 ay 1yl
Sunulan Hizmet Sayis1 (Adet)
Riskler Teknolojik gelismelere uyum saglanamamast
1lgili birimlerde uzman personelin olmamasi
Faaliyet ve Projeler []  Web sitesinin e-belediye sistemine entegre edilmesi
[l Belediye biinyesinde kullanilan programlara ait lisanslarin orjinallestirilmesi
1 Thtiyag duyulan yazilim ve donanimin alinmast
[1  Fiber optik kablo baglantisi noktas1 sayisinin artirilmasi
[J  Vatandaslar i¢in kablosuz internet erisim saglanmasi i¢in wi-fi direkleri kurulmasi
[1  Dabhili telefon haberlesme saglayan nokta sayisinin artirilmast
[l Midiirliik envanterlerinin dijitallestirilmesi i¢in yazilim ve donanim almmasi
[]  Web sitesi tizerinden online belediye boliimii olusturularak, beyaz masa bagvurusu,

nikah basvurusu, bor¢ 6deme, arsa rayi¢ bedeli sorgulama, sehir rehberi, genglik
kurulu bagvurusu vb. kisa yollar ile web sitesi {izerinden islerini yapmalarinin
saglanmasi

[1  Belediyenin ¢evrimici hizmetlerinin i¢in mobil telefonlarin destekleyecegi e-edremit
uygulamasimin kurulmasi

[1  Akiilii araba kullanan engelli vatandaslarimiz i¢in Kent Meydani’nda “engelli sarj
istasyonu” kurulmasi

[J  Akil Bank Sistemi kurularak giines enerjisi ile kendini sarj edebilen istasyonlarin
kurulmasi.

[J  Akilli Kent Sistemi (SMS) ile bireylere aninda mesaj atilarak belediyenin durumu ve
hizmetlerinden haberdar edilmesi

[J  Belediye meclis kararlar1 ve enciimen kararlarinin web sitesinde yayimlanmasi

[1  Belediye mobil hizmet uygulamasi kurulmasi

Maliyet Tahmini 650.000 TL
Tespitler Kurumsal sistemin islemesi igin gerekli olan teknolojik altyap: sorunlari
ihtiyaclar Gergeklestirilecek hizmetler i¢in gerekli mali imkanlar ve teknik personel
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Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Katilimei Bir Kur Yapi insa Ederek Etkin ve Verimli Bir insan Kaynagina Sahip
ve Mali A¢idan G ir Belediye Olmak

Katilime1 Bir Kurumsal Yapi Igin Halkla Tliskiler ve Kurum Ici Iletisimi Gelistirmek

Sorumlu Birim

Basm Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Yaz Isleri Miidiirligii
Bilgi Islem Miidiirligii

izleme
Siklig1

LYl 2.Yil 5.Y1l Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Siklig1

Hedefe Plan Dénemi

(%) Degeri

PG1.5.1: Vatandas Memnuniyet 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Arastirmasi (Adet)
PG1.5.2: Dergi ve Biilten Dagitimi 5 10.000 10.000 | 10.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 6 ay 1yl
(Adet)
PG1.5.3: Asilan Afis (Adet) 5 500 500 600 650 700 800 6 ay 1 yil
PG1.5.4: Kuruma Gelen Evrakin 5 15 15 15 15 15 15 6 ay 1yl
Cevaplanma Siiresi (Giin)
PG1.5.5: Enctimen Calismalarini 5 7 7 7 7 7 7 6 ay 1yl
Sonuglandirma Siiresi (Giin)
PG1.5.6: Kuruma Gelen Sikayetlerin 5 15 15 15 5 5 5 6 ay 1yl
Cevaplandirilmasi Siiresi (Giin)
PG1.5.7: Kurum i¢i ve Disindan Gelen 5 20 20 25 25 25 30 6 ay 1yl
Faaliyetlerin Desteklenmesi (Adet)
PG1.5.8: Mahalle Muhtarlari ile 10 6 8 8 8 10 10 6 ay 1yl
Yapilan Toplanti Sayisi (Adet)
PG1.5.9: STKlar ile Yapilan Toplant: 5 6 6 6 6 6 6 6 ay 1yl
Sayis1 (Adet)
PG1.5.10: Sosyal Medya Takipg¢i Sayisi 5 10 10 20 25 50 60 6 ay 1yl
Artis Orani (Yiizde)
PG1.5.11: Yazili ve Gorsel Medyada 5 10 10 15 15 15 15 6 ay 1yl
Yer Alan Haberlerin Sayisinin Artig
Orani (Yiizde)
PG1.5.12: Basin Toplantisi 5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
Diizenlenmesi (Adet)
PG1.5.13: 7/24 Cagr1 Merkezinin 5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Kurulmasi ve Gelen Talepleri izleme
ve Raporlama Sisteminin Kurulmasi
(Adet)
PG1.5.14: Bagkan ve Baskan 5 30 30 30 30 30 30 6 ay 1yl
Yardimcilarinin Periyodik Toplant
Sayisi (Adet)
PG1.5.15: Bagkan ve Baskan 5 6 6 6 6 6 6 6 ay 1yl
Yardimcilarinin Miidiirler ile
Periyodik Toplanti Sayisi (Adet)
PG1.5.16: Bagkan Yardimcilarinin 5 30 30 30 30 30 30 6 ay 1yl
Bagli Mudiirleriyle Periyodik Toplanti
Sayisi (Adet)
PG1.5.17: Miidiirlerin Personeli ile 5 12 12 12 12 12 12 6 ay 1yl
Periyodik Toplant: Sayis1 (Adet)
PG1.5.18: Genel Degerlendirme 5 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Toplantisi (Adet)
Riskler Maliyetin yiiksek olmasi
Teknolojik altyap: eksikligi
Faaliyet ve Projeler [1 Belediyenin tiim faaliyetlerin gorsellestirilmesi ve halkin bilgilendirilmesi
[J Vatandas memnuniyeti arastirmasi i¢in anket ¢aligmasi yapilmasi
[l Kurum igi ve kurum disindan gelen taleplerin belediye isbirligi ile desteklenmesi
[ Biilten, dergi, brosiir, kitap¢ik, takvim, ajanda, kalem, magnet, kisa film veya belgesel
formatinda CD-DVD’ler vb. materyallerinden olusan ¢antalar hazirlatarak
toplantilarda vatandaslara, heyetlere ve gerekli goriilen yerlerde dagitiminin yapilmasi
Ozel giinlerde gazetelere, televizyon ve radyolara ilan verilmesi
Edremit Belediyesinin medyada haber olma oranlaryla ilgili istatistiki veriler
tutularak analizlerin yer aldig1 Edremit Basin Raporu hazirlanmasi
[J  Basin yaymn organlart ile iletisime gegilerek Basin Toplantisi yapilmasi
[l Gerekli toplantt agilis ve programlari igin yerel basina bilgi verilmesi
[l Belediye faaliyetlerinin tanittimina y6nelik tanitim filmi hazirlanmasi
[J  Basma servis edilen ve basinda gikan haberlerin Bilgi Islem Miidiirliigi ile isbirligi
icinde web sitesinde yayinlanmasi
[J Yerel ve ulusal televizyon kanallarinda yayilanan haberlerin takibiyle ilgili medya
takip sirketinden hizmet satin alinmast
[} Belediye caligmalarinin, organizasyonlarinin, duyuru, kutlama ve ilanlarinin
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tasarimlarinin hazirlanarak LED ekranda yaymlanmasi
0  Ilge Muhtarlik Bilgi Sistemi ve STK Bilgi Sistemi kurulmast
[l Profesyonel hizmet veren 7/24 ¢agr1 merkezi kurulmast.
[} Toplantilarn iptal edilmesi

Maliyet Tahmini 610.000 TL

Tespitler Halkla iligkiler ¢alismalarinin gelistirilmesi i¢in vatandaslarla ve diger paydaslarla etkin ve
verimli biitlin iletisim kanallarinin kullanilmas: gerekmektedir.

ihtiyaclar Teghizat ihtiyaci duyulmaktadir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Halkin ihtiyaclarin1 Onceleyen Planli ve Giivenli Mekansal Gelisim Stratejileri
Uygulamak

Imar ve Planlama Diizenini Biitiinciil Bir Yaklasimla Ele Almak ve Kentsel Doniisiim Stireglerini
Yonetmek

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Midirliigii

isbirligi Yapilacak Birim (ler
Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Imar Planinin Revize
Edilmesi (Adet)

Fen Isleri Midiirliigii
Hedefe Plan Donemi  1.Yil 2.Yil : 5Yi1l izleme @ Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikligi | Sikhigt

(%)

Yeni Hizmet Binasi ve Kiiltiir
Merkezinin Projelendirilmesi ve
Yapimi

PG2.1.2: Plan Tadilatlarinin Askiya 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Cikarilmasi ve Dagitimi Orani (Yiizde)

PG2.1.3: Kentsel Doniistim 15 0 150. 100. 100. 6 ay 1yl
Uygulamasi Yapilan Alan (M2) 000 000 000

PG2.1.4: Yuiniplik Alaninda Yapilan 15 0 50 50 0 0 0 6 ay 2yl

Riskler

Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Imar plani degisikliginin onaylanmamasi
Projelerden mali nedenlerden dolayi vazgegilmesi

Faaliyet ve Projeler

[0 Yeni hizmet binasi yapilmasi

[1 Kentsel doniisiim alan1 belirlenmesi

[J Tum mahallelerde imar planlarinin tamamiin uygulanmasi

[]  Kisi basina diisen yesil alan ortalamasi olan 10 m%kisi oraninin iistiinde bir yesil alan
elde edilmesi igin Yesil Edremit Projesi hazirlanmasi

[l Yiniplik alaninda yapilan yeni hizmet binas1 ve kiiltiir merkezinin projelendirilmesi
ve yapimi

[l Tiim imar planlarinda biitiinligiin saglanmast i¢in 1/5000 ve 1/1000’lik imar
planlarmin yapilmasi

[]  Tiim mahallelerde alt ticari alanlar olusturulmasi

Maliyet Tahmini

1.200.000,00
Tespitler

Hizmet binasimin yetersiz olmasi

Imar planinin ihtiyaglara cevap vermemesi
Thtiyaglar Yeni hizmet binasi

Imar planinda revizyon

Tahrip olan yollarda asfalt yama ve parke yama galismasi

Stabilize yol yapim ¢alismalari

Yiizeysel sular1 6nleme amagh drenaj ¢aligmalart

Birimlerimiz aras1 koordineli ¢alisarak is makinasi destegi verilmesi
Imara uygun yollarmn agilmasi

Kurumlara arag ve gereg destegi verilmesi

Bakim ve onarim ¢aligmalari
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Amag (A2) Halkin ihtiyaclarim Onceleyen Planli ve Giivenli Mekansal Gelisim Stratejileri
Uygulamak

Hedef (H2.2) Alt Yap1 ve Yol Ulasim Aglarini Tyilestirmek ve Kirsal Mahallelerin Kentle Entegrasyonunu
Saglamak
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim (ler Yapi1 Kontrol Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Y1l . . 4Y1l 5Yil Izleme @ Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikligi | Sikhigt
(%)
PG2.2.1:Imar Durumu Tanzim ve Yapi
Ruhsat1 Verilme Siiresi (Is Giinii)
PG2.2.2: Tehlikeli ve Metruk Halde 5 48 60 70 80 90 100 6 ay 1yl
Bulunan Yapilarin Ortadan
Kaldirilmasi, Yikim Islemlerinin
Gergeklestirilmesi Orani (Yiizde)
PG2.2.3: Kagak, Ruhsat ve Eklerine 5 70 80 85 85 90 100 6 ay 1yl
Aykir1 Yapilarin Tespit Edilmesi,
Yasal islemlerin Yapilmasi Orani
(Yuzde)
PG2.2.4: Ingaatlar {le ilgili Cevrede 5 80 85 90 95 95 100 6 ay 1yil
Olusan Kirliligin ingaat Bitiminde
Bertaraf Edilmesi Orani (Yiizde)
PG2.2.5: Bakim - Onarim Yapilan Bina 5 1 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
Sayisi (Adet)
PG2.2.6: Imara Uygun Yeni Yollarin 5 0 5 10 10 10 10 6 ay 1yl
Acilmasi (Km)
PG2.2.7: Kilitli Parke Tag1 Yapimi 5 75.000 100. 100. | 100. 100. 100. 6 ay 1 y1l
(M2) 000 000 | 000 000 000
PG2.2.8: BSK Sicak Asfalt Kaplama 5 30.000 50.000 | 50.000 f 50.000 [ 50.000 | 50.000 6 ay 1yl
(Ton)
PG2.2.9: Cakil, Kalker vb. Malzeme ile 5 7500 100. 100. 100. 100. 100. 6 ay 1yl
Stabilize Yol Yapim (Ton) 000 000 000 000 000
PG2.2.10: Yeni Kaldirim Yapilmasi 5 7500 10.000 | 10.000 | 5.0000 f 5.0000 | 5.0000 6 ay 1yl
(m2)
PG2.2.11: Mevcut Kaldirimlarin 5 500 1000 | 1000 | 1500 | 2000 | 2000 6 ay 1yl
Tamirat1 (M2)
PG2.2.12: Yagmur Suyu Kanal Yapimi 5 0 500 500 500 500 500 6 ay 1yl
(Metre)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Faaliyet ve Projeler [l Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in Yap1 Takip Sistemi
kurulmasi
[]  Biirokratik stireglerin kisaltilmasi
[1  Vatandastan gelen taleplerin incelenmesi
[J  Binalarin bakim ve onariminin yapilmasi
[J  Imara uygun yeni yollar agilmasi
[l Kilitli parke tast yapimi
[} Yollarin asfaltlanmasi
[J Yeni kaldirimlar yapilmasi
[]  Yagmur suyu sebekesi kurulmasina katki
Maliyet Tahmini
95.000.000,00 TL
Tespitler Biirokratik isleyis mekanizmasi ve personel yetersizligi
Imara uygun yol eksikligi
Kaldirimlarin yetersizligi
Yagmur suyu sebekesinin olmayisi
Thtiyaglar
Personelin egitilmesi
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Amag (A2) Halkin ihtiyaclarin1 Onceleyen Planli ve Giivenli Mekansal Gelisim Stratejileri

Uygulamak

Hedef (H2.3) Rekreasyon ve Sosyal Donati Alanlarim Toplumsal Gelismeye ve Iklim Kosullarma Uygun
Olarak Kurmak, Iyilestirmek ve Etkin Yonetimini Saglamak

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirlugii

isbirligi Yapilacak Birim (ler) Fen lsleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yil 2.Yil 3.Yil 4Yil 5Yil Izleme Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

PG2.3.1: Peyzaj Haritasinin 10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl

Olusturulmasi (Adet)

PG2.3.2: Yeni Park ve Revizyon Sayisi 10 3 5 10 15 15 15 6 ay Iyl

(Adet)

PG2.3.3: Bakimi Yapilan Park ve Refuj 5 10 20 30 30 30 30 6 ay 1Lyl

Alan (Adet)

PG2.3.4: Konulan Cocuk Oyun Grubu 5 2 2 10 15 20 20 6 ay 1yl

ve Fitness Aletleri Donati Sayisi

(Adet)

PG2.3.5: Kaucuk ile Kaplanan Gocuk 5 2 2 10 15 20 20 6 ay Lyl

Oyun Grubu ve Fitness Alani (Adet)

PG2.3.6: Gim Serimi Yapilan Alan 10 20.000 30000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | s0.000 | €2 Tyl

(Metrekare)

PG2.3.7: Dikilen Agag ve Siis Bitkisi 10 4000 5000 | 7000 [ 10.000|20.000|25.000 | 6 ay 1yl

Sayisi (Adet)

PG2.3.8: Dikilen Mevsimlik Cicek 10 18.000 20.000 | 50.000 | 50.000 [ 50.000 | 50.000 6 ay 1yl

Sayisi1 (Adet)

PG2.3.9: Edremit Ormani Kurulmasi 10 0 1 1 2 3 3 6 ay 1yl

(Adet)

PG2.3.10: Edremit Bahgesi Kurulmasi 10 0 1 2 3 3 3 6 ay 1yl

(Adet)

PG2.3.11: Ilgenin Giris Kismina Giris 10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl

Kemeri Yapimi (Adet)

PG2.3.12: Kent Mobilyalar1 Kurulmasi 5 1 2 5 10 10 10 6 ay 1yl

(Adet)

Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri

Mali sorunlar

Uzman personel eksikligi

Mevsim kosullari

Peyzaj haritas1 yapilmast

Her mahalleye bir park projesi hazirlanmasi

Parklarda ¢ocuk oyun gurubu kurulmasi

Meyve veren agaglardan olusturulacak kent ormani ve yerel ¢esitlerden olusan
Edremit bahgesi kurulmasi

Edremit Bahar1 Karsiliyor Projesiyle siis bitkisi ve ¢igek dikilmesi
Kent mobilyalari kurulmasi

Giris kemeri yapilmasi

Sosyal donati alanlarinin bakim ve temizligi

Maliyet Tahmini 5.000.000,00

Faaliyet ve Projeler

Oooog

ooog

Tespitler Sosyal donati ve rekreasyon alanlarinin yetersizligi

Thtiyaglar Teknik ¢alismalar yapilarak sosyal donati ve rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi
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Amag (A3) Yerel Ekonomik ve Sosyal Kalkinmayi Saglamak icin Egitim, Kiiltiir, Bilim, Sanat ve
Sporu Desteklemek

Hedef (H3.1) Sosyal Desteklerden Yararlanan Kisi Sayisin1 Artirmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim (ler) Destek Hizmetleri Miidiirligi

Muhtarliklar Tsleri Midiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yil 2.Yil 3.Yil 4Yil 5Yil Izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
PG3.1.1: Ev Esyasi ve Giyim 5 10 20 30 40 50 50 6 ay 1yl
Yardimlarinin Karsilanma Orani
(Yizde)
PG3.1.2: Cenaze {kram Talebinin 10 10 20 30 30 30 30 6 ay 1yl
Karsilanma Orani (Yiizde)
PG3.1.3: Sicak Yemek Yardimi Sayisi 5 50 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
(Hane)
PG3.1.4: Kuru Gida Yardimi (Hane) 5 50 100 200 500 500 500 6 ay 1yl
PG3.1.5: Bez ve Tekerlekli Sandalye 5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
Yardimi (Kisi)
PG3.1.6: Evde Bakim Hizmeti Verilen 10 5 20 20 30 30 30 6 ay 1yl
Yasli, Yatalak Hasta Sayisi (Kisi)
PG3.1.7: Hastaneye Nakil Islemi 5 10 50 50 50 50 50 6 ay 1yl
Yapilan Hasta Sayisi (Kisi)
PG3.1.8: Siinnet Organizasyonundan 10 20 50 150 150 200 250 6 ay 1yl
Yararlanan Cocuk Sayisi (Kisi)
PG3.1.9: Sosyal Yardimlardan 5 75 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Yararlanan Oksiiz ve Yetim Sayisi
(Kisi)
PG3.1.10: Yeni Dogan Yardimi (Kisi) 10 50 100 200 250 300 350 6 ay 1yl
PG3.1.11: Evde Temizlik Hizmeti 10 10 25 25 25 25 25 6 ay 1 yil
Verilen Hane Sayisi (Hane)
PG3.1.12: Evde Kuafér Hizmeti 5 10 20 25 30 35 40 6 ay 1yl
Verilen Kisi Sayisi (Kisi)
PG3.1.13: Ulasim Hizmeti Saglanan 5 10 20 25 30 35 40 6 ay 1yl
Engelli Says (Kisi)
PG3.1.14: Ceyiz Yardimi Yapilan Yeni 5 5 10 10 20 20 20 6 ay 1yl
Evli Sayisi (Kisi)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Mali sorunlar
Talep fazlalig
Faaliyet ve Projeler [ Biitiin dezavantajh toplumsal kesimler gozetilerek sosyal yardim imkénlar

saglanmasi. Bu kapsamda;

Siinnet Soleni etkinligi

Ceyiz Yardimi Projesi

Oksiiz ve Yetimimizin Yanindayiz Projesi

Ailemiz Genisliyor Projesi

Yaslilarimiz Cinarlarimizdir Projesi hazirlanmasi

Olmasa da Olur- Fazlaysa Dolapta Durmasin Projesi ile kafesler olusturularak fazla

giyim, kitap, oyuncak vb. evde ki fazla malzemelerin toplanarak ihtiyag sahiplerine

dagitilmasi

[1  Bolgemizdeki toptancilar kullanilarak “Bir Kalite Sen Koy” projesi ile ihtiyag
sahiplerine ulagilmasi

ODoogog

Maliyet Tahmini

2.000.000,00-TL
Tespitler Sosyal belediyecilik anlayisinin yeterince gelismemis olmasi
ihtiyaclar Sosyal belediyecilik uygulamalari esas alinarak hizmet sunulacaktir
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Yerel Ekonomik ve Sosyal Kalkinmayi Saglamak ici
Sporu Desteklemek

Kiiltiirel, Sanatsal ve Bilimsel Etkinlikler Diizenlemek

r, Bilim, Sanat ve

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim (ler
Performans Gostergeleri

PG3.2.1: Marka Kent Calismalar1
Yapilmasi (Adet)

Destek Hizmetleri Midiirliigii
Hedefe

Plan Dénemi L.Yill 2Yil 3.Yil 4.Yil

Baslangig
Degeri

Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG3.2.2: Senlik, Festival, Egitim,
Seminer, Fuar, Konser, Calistay vb.
Sosyal Faaliyet Diizenlenmesi (Adet)

25 60 20 100 100 100 100

6 ay

1yl

PG3.2.3: Diizenlenen Kiiltiir ve Sanat
Kurslarindan Yararlanan Kisi Sayisi
(Kisi)

25 1000 2000 | 3000 | 5000 | 7500 | 1000

6 ay

1yl

Riskler

Mevzuat sorunlari

Mali sorunlar

Uzman personel sorunu
Mevsim kosullari

Faaliyet ve Projeler

1  Marka Kent Kongresi diizenlenmesi

[l Konserler diizenlenmesi

[1  Turizm ve gida temal iki fuara paydas olarak katilim saglanmasi
[  Tarihi Kentler Birligine iiye olunmasi

Maliyet Tahmini 2.000.000,00-TL
Tespitler Edremit Markasinin bilinirlik diizeyinin diisiik olmas1
ihtiyaglar Edremit Markasini 6ne ¢ikarmak igin gerekli olan galigmalarin yapilmasi
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Yerel Ekonomik ve Sosyal Kalkinmay1 Saglamak i¢in Egitim, Kiiltiir, Bilim, Sanat ve

Sporu Desteklemek

Sporculari ve Sportif Etkinlikleri Desteklemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim (ler

Basin Yayin ve Halkla fliskiler Midiirligii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yidl 2.Yil 3.Yidl 4Yil 5Yil izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikligi | Sikhigt
(%) Degeri

PG3.3.1:Yaz Okulu Katilime Sayis1 20 200 200 250 300 400 500 6 ay 1yl
(Kisi)
PG3.3.2: Agilan Spor Kursu Sayisi 20 5 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
(Adet)
PG3.3.3: Odiillendirilen ve 10 5 10 10 10 10 10 6 ay 1 y1l
Desteklenen Basarili Ferdi Sporcu
Sayisi (Kisi)
PG3.3.4: Destek Saglanan Amator 20 2 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
Spor Kuliibii Sayisi (Adet)
PG3.3.5: Kurulan Spor Kuliibii Sayisi 20 0 1 2 4 5 5 6 ay 1yl
(Adet)
PG3.3.6: Yeni Yapilan Spor Sahasi 10 0 2 5 5 5 5 6 ay 1yl
Sayisi (Adet)
Riskler Uzman eksikligi
Faaliyet ve Projeler ) Edremit Yaz Okulu agilmas1

1 Edremit Su Sporlar1 Etkinligi diizenlenmesi

[J  Sporcularmn desteklenmesi

[1  Mahalleler aras1 spor yarismalari diizenlenmesi

1 Edremit Belediyesi Futbol Kuliibii, Boks kuliibii ve diger brans kuliiplerin kurulmasi
Maliyet Tahmini

500.000,00 TL
Tespitler
Genglerin zararli aligkanliklara meyilli olmasi

Thtiyaglar

Spor okullari i¢in yeni yerler agilmasi
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

erel Ekonomik ve S
Sporu Desteklemek

Kirsal Kalkinma ve Turizm Odakli Yerel Kalkinma Caligmalari Gergeklestirmek

, Kiiltiir, Bilim, Sanat ve

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Plan ve Proje Mudiirligii
Fen Isleri Miidiirliigi

izleme
Siklig1

4.Y1l  5.Y1l Raporlama

Etkisi Siklig1

Baslangi¢

Hedefe Plan Dénemi

(%)

Degeri

PG3.4.1: Agikta ve Serada 10 1 1 2 5 5 7 6 ay 1yl
Yetistirilecek Sebze Uretimi Alani
(Dekar)
PG3.4.2: Dagitilacak Meyve Fidani 10 1000 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 5000 6 ay 1yl
(Say))
PG3.4.3: Ekimi Yapilacak Tibbi 10 0 100 100 100 50 50 6 ay 1 y1l
Aromatik Bitki Alani (Dekar)
PG3.4.4: Ekim Yapilacak Kaba Yem 10 0 500 500 500 500 6 ay 1yl
Uretimi Alani (Dekar)
PG3.4.5: Tarimsal Uriin Pazari Sayisi 10 0 1 2 2 2 2 6 ay 1 y1l
(Adet)
PG3.4.6: Kurulacak Kirsal Turizm 15 0 0 2 3 3 4 6 ay 1yl
Tesisi Sayis1 (Adet)
PG3.4.7: Yoresel Uriinler Igin Satis 10 0 1 2 2 2 2 6 ay 1yil
Merkezi Kurulmas (Adet)
PG3.4.8: Kiz Kalesinden-Edremit 15 0 0 1 0 0 0 6 ay 1yl
Limanina Zepline Yapilmasi (Adet)
PG3.4.9: Tescilli Yapilara Yonelik 10 2 3 4 5 5 6 6 ay 1 y1l
Restorasyon Calismalari Yapilmasi
(Adet)
PG3.4.10: Turizm Amagh Yeni 5 0 5 10 10 10 10 6 ay 1yl
Yollarin Ac¢ilmasi (Km)
PG3.4.11: Karayollari-Van Kalesi 10 0 3.000 0 0 0 0 6 ay 1yl
Arasi Sahil Bandi Projesinin
Yapilmasi (Metre)
PG3.4.12: Seyir Terasi Projesi ve 10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl
Yapimi (Adet)
PG3.4.13: Sahil Bandinda Yapilacak 5 0 3 5 5 5 5 6 ay 1yl
Kafe-Restoran ve Biife Sayisi (Adet)
PG3.4.14: Yeni Yapilan Butik Sokak 5 0 1 2 3 3 3 6 ay 1yl
Sayis1 (Adet)
PG3.4.15: Mahallelerde Yeni Yapilan 5 0 1 2 3 3 3 6 ay 1yl
Is Merkezi Sayis1 (Adet)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Faaliyet ve Projeler [J  Tarim Bakanlig: desteklerinin kullanimini kolaylastirmak ve 6z kaynaklari kullanmak
sureti ile 5 y1l iginde 50 dekar alanda sera kurulmasi
[J  Her biri 250 m2 olarak kurulacak toplam 200 adet sera varligina ulasilmasi
[1 5 yilin sonunda 1000 kisilik istihdam saglanmasi
[l Her bir sera i¢in 10 bin TL ayni ve nakdi destek saglanmasi
[0 Agikta sebzecilik yapilan alanin 2 bin dekara ¢ikarilmasi i¢in tireticilere, fide, sera vb.
girdi ve lojistik destekler saglanmasi
[0 Aile ihtiyacin1 kargilamaya déniik ev eksenli iiretimin yayginlastirilmasi igin semt
pazarlari kurulmasi
[J 50 bin adet meyve fidan1 dagitilarak yerli cesitler gelistirilmesi
[J  Tum ilgede bitki hastalik ve zararlilari ile ilgili tarama yapilmasi
[J 400 dekar alanda nane, kekik, adagayi, rezene vb. iiretimi i¢in fide verilmesi ve
fidelerin sera dagitilan ciftilere trettirilip satin alinmasi
[l Hayvancihigin gelistirilmesi i¢in kaliteli kaba yem tiretiminin desteklenmesi ve bunun
icin 2 bin dekarlik alanda ekim yaptirilarak tohum ve makine destegi verilmesi
[]  Edremit kent meydaninda ve miistakil bir alanda tarimsal {iriin pazari/noktalari
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kurulmasi

) Tanm triinlerinde Edremit markasi olusturulup satisa 6nciiliik edilmesi

[0 Kirsal alanda turizmi gelistirecek konaklama, yeme/igme ve eglence tesisleri
kurulmasi

[0 Dénemeg deltasi, Edremit merkez ve TOKI bolgelerinde kurulacak 3 tesis ile
bolgelerin cazibesinin arttirilmasi

[0 Zepline Yapinmu

[0 Edremit Ge¢misine Sahip Cikiyor Projesi ile tescilli yapilarin restore edilmesi

[0 Lalapasa Sahilinin yeniden diizenlenmesi ve Eminpasa sahil (Karayollari-Van Kalesi
Aras1 Sahil Bandi) Projesinin Yapilmasi

[l Seyir terasi projesi ve yapimi

[]  Sahil bandinda 2 adet kafe-restoran ve 3 adet biife yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.000.000
Tespitler Kirsal kalkinma imkanlarinimn olusturulmasi ile istthdam sorunun ¢oziilmesi
ihtiyaglar Maliyeti karsilayacak mali imkanlar ve uzman personel
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Amac (A3) Yerel Ekonomik ve Sosyal Kalkinmay: Saglamak i¢cin Egitim, Kiiltiir, Bilim, Sanat ve
Sporu Desteklemek

Hedef (H3.5) Dezavantajli Toplumsal Kesimlerin Egitim Calismalarin1 Desteklemek
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
isbirligi Yapilacak Birim (ler) Destek Hizmetleri Mudiirlugii

Fen Isleri Midirligu

Etkisi Baslangi¢ Sikligt Siklig1

Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Y1l 5Y1l izleme Raporlama

PG3.5.1: Okullarin Bakim ve Onarimi 15 20 30 40 50 50 6 ay 1yl
(Adet)
PG3.5. 2: Camilerin Bakim ve Onarimi 15 10 30 50 50 50 50 6 ay 1yl
(Adet)
PG3.5.3: Mesleki Beceri Kurslari 15 3 3 15 15 20 20 6 ay 1yl
Diizenlenmesi (Adet)
PG3.5.4: Mesleki Beceri Kurslarindan 15 80 85 90 90 90 90 6 ay 1yl
Memnuniyet Diizeyi(Yiizde)
PG3.5.5: [Ikogretim Ogrencilerine 15 0 5.000 [ 5.000 f 5000 [ 5000 f 5000 6 ay 1yl
Kitap Dagitilmasi (Adet)
PG3.5.6: Egitim ve Destek Verilen 15 250 300 300 350 400 450 6 ay 1yl
Universiteye Hazirlanan Ogrenci
Sayisi (Adet)
PG3.5.7: Dezavantajli Kadinlara 5 10 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
Yonelik Faaliyet Sayisi (Adet)
PG3.5.8: Yeni Kurulan Toplum 10 0 1 5 5 5 5 6 ay 1yl
Merkezi, Engelli Merkezi ve Genglik
Merkezi Sayisi (Adet)
PG3.5.9: Yeni Kurulan Etiid Merkezi 10 0 3 4 4 4 4 6 ay 1yl
ve Kiitliphane Sayisi (Adet)
PG3.5.10: Aile Destek Merkezlerinden 10 2000 10.0 | 10.0 10.0 10.0 10.0 6 ay 1yl
Yararlanan Kisi Sayisi (Kisi) 00 00 00 00 00
PG3.5.11: Yeni Agilan Kres Sayisi 5 0 2 4 5 5 5 6 ay 1yl
(Adet)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Faaliyet ve Projeler [J Okullar ve camiler ihtiyaclarina gore siniflandirilarak yardim yapilmasi

[l Kadinlara yonelik mesleki beceri kursu agilmasi

[l Her sene basinda ilkogretim 6grencilerine 5°er adet okuma kitabi dagitilmasi projesi

1 Universiteye hazirlanan 6grenciler icin egitim vermek iizere ADEM biinyesinde kurs

agilmasi ve bu 6grencilere Edremit Belediyesi tarafindan hazirlatilan kitaplar
verilmesi
Maliyet Tahmini 1.500.000,00-TL
Tespitler Toplumsal kesimlerin gelistirilmesi konusunda gerekli imkanlar saglanamamaktadir
ihtiyaglar Mali kaynak sorunu giderilerek sosyal belediyecilik imkanlarinin gelistirilmesi
Uzman personelin istihdami
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Amag (A4) Edremit Halkinin Saglikli ve Dengeli Bir Cevrede Yasamasim Saglayacak
Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi ilkelerini Uygulamak

Hedef (H4.1) Atiklar1 Toplamak ve Geri Dontisiim Mekanizmalarini Etkin Hale Getirmek
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim (ler Temizlik Isleri Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi  1.Yil  2.Yil 5.Y1l izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1

(%) Degeri

PG4.1.1: Kat1 Atik Yonetim Plani

Yapilmasi (Adet)

PG4..1.2: Toplanan ve Nakledilen 10 50.000 52.000 | 55.000 | 60.000 [ 60.000 | 60.000 6 ay 1yl
Evsel Atik Miktar1 (Ton)

PG4.1.3: Toplanan Moloz Hafriyat 5 2500 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 6 ay 1yl
Miktari (Ton)

PG4..1.4: Dagitilan Geri Dontisiim 5 100 200 400 600 800 800 6 ay 1yl
Kutu Sayisi (Adet)

PG4.1.5: Toplanan Eski Ev 5 0 0 1 2 3 4 6 ay 1yl
Esyalarinin Miktari (Ton)

PG4.1.6: Stipiiriilen ve Yikanan Cadde, 5 25 30 30 40 50 60 6 ay 1yl
Sokak ve Pazar Yeri Alani Orani

(Yiizde)

PG4.1.7: Toplanan Ambalaj Atik 5 1800 2000 | 2250 | 2500 | 2750 | 3000 6 ay 1yl
Miktari (Ton)

PG4.1.8: Toplanan Bitkisel Atik 5 10 12 15 15 15 15 6 ay 1yl
Miktar1 (Ton)

PG4.1.9: Konteynerlerin Tamiri, 5 1000 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 6 ay 1yl
{laglanmasi, Boyanmasi Orani (say1)

PG4.1.10: Molozlar ve Hafriyatlar ile 5 80 80 80 85 85 85 6 ay 1yl

Golin Doldurulmasinin
Onlenmesinde Bagar1 Orani (Yiizde)

PG4.1.11: Deniz Siipiirgesi Ile Yiizen 5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Kati Atiklarin Toplanmasi (Say1)

PG4.1.12: TOKI ve Duraklara Geri 5 10 20 40 60 80 100 6 ay 1yl
Doniisiim Kafesleri Yapilmasi (Adet)

PG4.1.13: Mezarliklarin Temizligi ve 5 5 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
Bakimi Sayisi (Adet)

PG4.1.14: Toplanan Bayat Ekmek ve 5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
Atik Yemek Miktar1 (Ton)

PG4.1.15: Toplanan Atik Lastik 5 0 50 100 100 100 100 6 ay 1yl
Miktar1 (Ton)

PG4.1.16: Toplanan Elektronik 5 0 1 2 5 5 5 6 ay 1yl
Miktari (Ton)

Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri

Mevzuat sorunlari

Faaliyet ve Projeler ) Katr atik yonetim plan1 yapilarak biitiin faaliyetlerin bu kapsamda projelendirilmesi
[l 4 aragla sinekle miicadele edilmesi ve Mart ayinda larva ile miicadele baslatilmasi
Resmi kurumlara ve okullara plastik ve kagit toplama igin i¢ mekéan kutular
birakilarak ayda ortalama 500 kg doniistiiriilebilir atik toplanmasi

Merkez mahallelerde bulunan ahirlarin yerlesim yerlerinin disina gikarilmasi
Yerlesim yerleri i¢inde bulunan briket¢ilerin taginmasi

Van Goliinii kirleten unsurlar tespit edilerek ¢oziim tiretilmesi

Atik yaglarin isletmelerde ve toplu konutlarda toplanmasi igin ¢aligmalar yapilmasi
Kompost makinast ile atik yemeklerden giibre tiretilmesi

Cevre Sehircilik Bakanliginin hibe ettigi 3 adet geri doniistim {initesi kullanimi ve
tanitiminin yayginlastirilmasi

TOKI’lere, otobiis durak noktalarina ve uygun goriilen yerlere geri doniisiim kafesleri
kurulmasi

[0 Atk lastik ve elektronik atiklarin toplanip geri doniigiime génderilmesi

[]  Bayat ekmek ve atik yemeklerin toplanarak sokak hayvanlarinin beslenmesi
Maliyet Tahmini 200.000,00

OooDooodg ]

O

Tespitler Cevre temizligi konusunda yeterli bilince sahip olunmayisi
Geri doniistim tesisi

ihtiyaglar Denetim aract
Denetim ekipleri
Mali kaynak
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Amacg (A4) Edremit Halkinin Saglikli ve Dengeli Bir Cevrede Yasamasini Saglayacak
Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi ilkelerini Uygulamak

Hedef (H4.2) Cevrenin Korunmasi ve Afetlere Hazirlik I¢in Bilinglendirme Calismalar1 Yapmak
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligi
isbirligi Yapilacak Birim (ler) Temizlik Tsleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi  1.Yil 2.Yil 3.Yil 5Y1 izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
PG4.2.1: En Temiz Mahalle ve Temiz 20 0 50 50 50 50 50 6 ay 1 y1l
Okul Temiz Sokak kampanyasi Sayisi
(Adet)
PG4.2.2: Okullarda Cevre Bilinci 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Olusturma Odiillii Yarismalar
Diizenleme (Adet)

PG4.2.3: Cevre Koruma Temall 15 0 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 6 ay 1yl
Kitapeik Dagitimi (Adet)
PG4.2.4: Cevre Koruma, Sifir Atik ve 15 0 50 100 100 100 100 6 ay 1yl
Inci Kefali Bilinglendirme Etkinlikleri
ve Egitim Sayis1 (Adet)
PG4.2.5: Goriinti Kirliligi Haritasi 15 0 1 0 0 0 0 6 ay 1yl
Olusturulmasi (Adet)
PG4.2.6: Afetlerle Miicadele 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Egitimleri Verilmesi (Adet)
Riskler Zorunlu olmayan uygulama degisiklikleri
Iklim degisikliginden kaynaklanan ¢evresel sorunlar

Faaliyet ve Projeler [0 Seminer diizenlenmesi

[0 En temiz mahalle yarigmas1 yapilmasi

[ Kitapgiklar dagitilmasi

[J  Goriintii ve hava kirliligi haritalar1 olugturulmasi

[0 TAP isbirliginde ilgemizin biitiin okullar1 dahil edilerek okullarda atik pil hakkinda

egitimler verilmesi
0 Inci kefali farkindalik giinii diizenlenmesi
[0 5 Haziran Diinya Cevre Giinii’nde gevre bilinci temali 6diillii yarisma diizenlenmesi
(] Her yil 23 Ekim Van Depremi Yildoniimii adiyla afet semineri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

Tespitler Bilinglendirme ¢alismalarinin yetersizligi
Mevzuat sorunlari
Denetim eksikligi

ihtiyaclar Egitim ve denetim ¢aligmalar1 yapilmasi
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Amacg (A4)

Hedef (H4.3)

Edremit Halkinin Saghikli ve Dengeli Bir Cevrede Yagsamasini Saglayacak
Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi ilkelerini Uygulamak

Koruyucu Saglik ve Esenlik Hizmetlerini Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Zabita Midiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Cevre Koruma ve Kontrol Midiirligii
Temizlik Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi  1.Yil  2.Yidl  3.Yidl 4Yil 5Yil Izleme Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

PG4.3.1: Toplanan ve Rehabilite

Edilen Basibos Hayvan Orani (Yiizde)

PG4.3.2: Kurbanlik ve Adaklik Hayvan 5 70 75 80 85 85 90 6 ay 1yl

Kesim Yeri Denetim Orani (Yiizde)

PG4.3.3: Kayit Altina Alinan Hayvan 5 30 75 80 85 85 90 6 ay 1yl

Orani (Yiizde)

PG4.3.4: Koruyucu Hekimlik Alaninda 5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Verilen Egitim Sayis1 (Adet)

PG4.3.5: Gida Satis1 Yapan Isyeri 10 85 90 90 95 95 100 6 ay 1yl

Denetim Orani (Yiizde)

PG4.3.6: Seyyar Satic1 Faaliyetlerinin 10 70 75 80 85 90 90 6 ay 1yl

Onlenme Orani (Yiizde)

PG4.3.7: Denetlenen Pazar Esnafi 10 70 75 85 85 90 95 6 ay 1yl

Orani (Yiizde)

PG4.3.8: Sazlik Alanlarin Larva 5 70 80 85 85 95 95 6 ay 1yl

Déneminde ilaglanma Orani (Yiizde)

PG4.3.9: Kaldirim fhlallerinin 10 80 85 85 90 95 95 6 ay 1yl

Onlenme Oram (Yiizde)

PG4.3.10: Dilencilikle Miicadele Orani 10 80 85 85 85 90 95 6 ay 1yl

(Yuzde)

PG4.3.11: Bagimlilikla Miicadele Igin 10 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

Yapilan Etkinlik Sayis1 (Adet)

PG4.3.12: Glutensiz Uriinler 5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Restorani Kurulmasi (Adet)

PG4.3.13: Ahirlarin Kent Disina 10 5 5 10 30 40 50 6 ay 1yl

Cikarilmasi Orani (Yiizde)

Riskler

Uzman personel eksikligi
Mali kaynak yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

0

0

0

Oood o o O

OO

O

Mobil ekipler de kurularak denetim ve egitim ¢alismalarmin periyodik olarak
yapilmasi

Vatandaslardan gelen sikayetlere aninda miidahale edilmesi i¢in sikayet ve ihbar hatti
kurulmasi

Tiiketicinin korunmasina yonelik belirlenmis uygulamalarmn kontrol edilmesi

Gida tirtinleri satan igyerlerinin, pazar yerlerinin ve diger isletmelerin denetimlerinin
arttirilmasi

Saglik sartlarina uygun olmayan isletmelerin kapatilmasina yonelik gerekli islemlerin
yapilmasi

Kagak ve ruhsatsiz yapilan yapilarin denetlenmesi

Fiili kabahatlerin takibi ve kontrolii islerinin yapilmasi.

Seyyar saticiligin ve dilenciligin 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

Sihhi, gayrisithhi ve umuma agik isyerlerinin denetimlerinin arttirilarak ruhsatsiz
olanlarin ruhsatlandirma ¢alismasi yapilmasi

Isyeri miihiirleme, miihiir agma ve miihiir fekki islemlerinin hizl1 yapilmasi

Tebligat calismalarimin gergeklestirilmesi

Kaldirim ihlallerinin 6nlenmesi

Sahil band1 boyunca kontrollerin arttirilarak vatandaslarin huzur iginde
dinlenebilecegi ortamlarin saglanmasi

Kagak et satis1 yapan miiesseseler hakkinda gerekli cezai islemlerin hizlica yapilmasi
Belediyeye ait tasinir ve tasinmaz mallara zarar verilmesini 6nlenmesi i¢in uyari
afisleri hazirlanmasi

Glutensiz iiriin kullanmak zorunda kalan Célyak hastalarina y6nelik olarak Glutensiz
kafe kurulmasi

Maliyet Tahmini Belediye Baskanligimizin Kendi Personel ve Arag Imkanlart ile
Tespitler Mobil ekip bulunmayisi

Personel eksikligi
Ihtiyaclar Mobil denetim ekibi kurulmasi
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6.izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve wulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Olgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz

edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireclerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir. Bu kapsamda 4
stratejik amag ve 16 adet hedef kart1 hazirlanmistir. Boylece izleme ve degerlendirmenin etkin
yapilabilmesi i¢in;

[1 Hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmis

[] Hedefler nesnel ve olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmis
71 Performans gostergesi degerleri belirlenmis
0

Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistikler temin edilmistir.
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Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bu bakimdan
Belediye Baskani iist yonetici olarak bu siirecte 6zellikle de planin kurumca sahiplenilmesi ve
planin finansmani i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayarak Strateji Gelistirme Birimini

planin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda gorevlendirmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde belediye baskani bagkanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Degerlendirme toplantilarinda kriterler kapsamindaki
sorulara yanit aranacaktir. Bu toplantilarda Baskan ayrica, stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli Onlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri
gorevlendirecektir. Belediye baskan1 bagkanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarindan 6nce toplantiya temel teskil etmek tizere izleme ve degerlendirme raporlari

hazirlanacaktir.

Sonu¢ olarak Van’in ve bolgenin gozde ilgesi Edremit icin hazirlanmis olan stratejik
planimizda belirtilen hedef ve amaclara ulagmak i¢in biitlin paydaslarimizin katilimini

saglayacak bir izleme ve degerlendirme siireci gergeklestirilecektir.
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