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5 yıllık Stratejik Plan’da ilçeyi geliştirip güzelleştirmeye ne derecede gönüllü olduğumuzu orta-

ya koyma arzundayız. Günümüzün koşullarını iyi değerlendirip, halkımızın ihtiyaçlarını karşıla-

yabilecek ve geleceğimize yön verecek projelerimizin adımlarını atmamızda yol haritamız olan 

Stratejik Planımızı hazırladık.

Sizlere sunduğumuz ‘Stratejik Plan’ın hazırlık ve geliştirme sürecinde emeği geçen Edremit Be-

lediyesi çalışanlarına, Belediye Meclis Üyelerimize, Edremit sakinlerine ve Edremit dostlarına 

çok teşekkür ediyorum.

Biz; Stratejik Planı, vatandaşın karar alma süreçlerine katılımını sağlamanın, ortak yaşam kültü-

rünü geliştirmenin, sorgulanabilir, hesap verebilir bir anlayışın yansıması şeklinde kabul ediyo-

ruz. Herkesin, Edremit’i yaşamaktan mutlu olacağı bir geleceği hep birlikte inşa etmenin ilk 

adımı olarak gördüğümüz Stratejik Planımızın her aşamasında vatandaşın katılımını sağlayacak 

yollar, imkanlar ürettik.

Edremit’in geleceğini dönüştürmek gayesiyle planladığımız yönetimimizle 8 aya aşkın bir süre-

yi geride bıraktık. Şevkle ve büyük bir hizmet duygusuyla hedefimize yürümeye devam ediyo-

ruz. Göreve geldiğimiz günden itibaren şeffaf kararlar alıp uyguladığımız bir yerel yönetim an-

layışı sergiledik.

Doğunun incisi, Van’ın nefesi, sakinliğin ve huzurun adıdır Edremit. Kendini Edremit’e ait hisse-

den herkese, kamu hizmetlerini kesintisiz, adil, şeffaf bir şekilde sunarak, kaliteli yaşam alanı 

oluşturmak arzusu içerisindeyiz. Tarihi mirası, yeşili ve mavisiyle, dönüşümünü tamamlamış, hu-

zurlu, kaliteli, model bir kent haline getirerek geleceğe taşımak öncelikli hedeflerimiz arasında-

dır.

Ayrıca; kaynakların eşitlikçi dağılımı ve etkin kullanımı kritik önemdedir. Bu nedenle farklılıkları 

gözeten bir belediyecilik anlayışını stratejik planımızdan başlayarak belediyemizin tüm hizmet 

birimlerinin uygulamalarında hissedilir derecede dahil etmeye çalıştık.

Her şeyden önce, Edremit’e aidiyet hisseden, kentimizle bağ kuran, doğasıyla iletişime geçen 

denizinden, sahilinden ve sosyal donatılarında kendine vakit ayırabilen bir ilçe ruhu sarsın iste-

dik tüm Edremit sakinlerini. Bu amaç uğruna da her geçen gün adım adım yol almaya devam edi-

yoruz. Somut pek çok proje ile ilçe halkını buluşturup hayatlarına değer katmaya çalışıyoruz.

Tüm halkımızla el ele yeni bir Edremit oluşturacağımıza inancımız tamdır.

Saygılarımla...

AV. İSMAİL SAY
Edremit Belediye Başkanı
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Günümüzde gerek kamusal gerekse de özel sektör kuruluşları çok çeş�tl� nedenlerle değ�ş�k 

düzeylerde plan hazırlamaktadırlar. Onları plan yapmaya �ten en öneml� faktör, şüphes�z 

varlıklarını sürdüreb�lmek ve daha �y� b�r gelecek tasarlama kaygısıdır. Bu nedenle planlama, 

yönet�m fonks�yonlarının ayrılmaz b�r parçasıdır; karmaşıklığı ve r�sk� karşılamak �ç�n her 

kuruluş plan yapmak zorundadır. Stratej�k planlama yaklaşımı bu noktada örgütlere temel 

prens�pler� sağlamaktadır. 

 

Kamu yönet�m�nde etk�nl�k ve ver�ml�l�k artırmaya yönel�k çabaları, b�rçok yönet�m 

tekn�ğ�n�n kamu kurumlarında uygulanmasını beraber�nde get�rmekted�r. Stratej�k Planlama 

ya da daha gen�ş �fade �le stratej�k yönet�m model�n�n kamu yönet�mler�nde uygulanması da 

bu arayışların b�r sonucudur. 

 

Stratej�k Plan, b�r kurumun bulunduğu �ç ve dış çevre şartlarının değerlend�rerek, gelecekle 

�lg�l� ulaşmak �sted�ğ� amaçları, bu amaçlara ulaşmak �ç�n tak�p edeceğ� pol�t�kaları (stratej�k 

hedef) ve bu pol�t�kalara uygun proje ve faal�yetler�n� bel�rlemes�d�r. 

 

Stratej�k planlama günümüzün en etk�l� planlı değ�ş�m model�d�r. B�r kurumun ne olduğu, ne 

yaptığı, ne yapması gerekt�ğ�; yen� rekabetç� b�r ekonom�de kend�s�n� nasıl ve nerede 

konumlandırması gerekt�ğ� konularında yen� açılımlar yapmasının b�r aracıdır. En bas�t�nden 

her kurum ve kuruluşa kend�n� sorgulama fırsatı sunar, kurum ve çevres� arasında yen� ve 

d�nam�k b�r �l�şk�n�n kurulmasını amaç ed�n�r. 

 

S�stem�n k�l�t karar alıcılar ve personel tarafından sah�plen�lmes� ve çalışmalarda kamu 

tarafından üret�len mal ve h�zmetler�n kal�tes�n�n arttırılmasının hedef alınması 5018 sayılı 

Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le Türk kamu yönet�m�nde uygulanmaya başlanan 

stratej�k planlama çalışmalarının başarılı olmasını sağlayacak temel faktörlerd�r. Ancak daha 

da öneml� olan nokta; değ�ş�m� ve gel�ş�m� önce akıllarda ve z�h�nlerde gerçekleşt�rmekt�r.  

 

5018 sayılı Kanun’da stratej�k plan, “kamu �dareler�n�n orta ve uzun vadel� amaçlarını, temel 

�lke ve pol�t�kalarını, hedef ve öncel�kler�n�, performans ölçütler�n�, bunlara ulaşmak �ç�n 

�zlenecek yöntemler �le kaynak dağılımlarını �çeren plan” olarak tanımlanmıştır. Kanun’la, 
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kamu �dareler�ne kalkınma planları, programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler 

çerçeves�nde m�syon ve v�zyonlarını oluşturmak, amaçlar ve ölçüleb�l�r hedefler saptamak, 

performanslarını önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın 

�zleme ve değerlend�rmes�n� yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratej�k plan hazırlama 

görev� ver�lm�şt�r.  

 

5018 sayılı Kanun’da bel�rt�len kamu �dareler�n�n yanı sıra 13/07/2005 tar�hl� ve 5393 sayılı 

Beled�ye Kanunu’yla nüfusu 50.000 ve üzer�ndek� tüm beled�yeler ve 23/07/2004 tar�hl� ve 

5216 sayılı Büyükşeh�r Beled�yes� Kanunu’yla büyükşeh�r beled�yeler� stratej�k plan 

hazırlamakla yükümlüdür.  

 

5393 sayılı Beled�ye Kanununda stratej�k planlamaya �l�şk�n hususlar şöyle düzenlenm�şt�r: 

 

� Beled�ye mecl�s�n�n görev ve yetk�ler� şunlardır (M/18-a): a) Stratej�k plan �le yatırım ve çalışma 

programlarını, beled�ye faal�yetler�n�n ve personel�n�n performans ölçütler�n� görüşmek ve kabul etmek. 

 

� Beled�ye encümen�n�n görev ve yetk�ler� şunlardır (M/34-a): Stratej�k plan ve yıllık çalışma programı 

�le bütçe ve kes�n hesabı �nceley�p beled�ye mecl�s�ne görüş b�ld�rmek. 

 

� Beled�ye Başkanının görev ve yetk�ler� şunlardır (M/38-b): Beled�yey� stratej�k plana uygun olarak 

yönetmek, beled�ye �dares�n�n kurumsal stratej�ler�n� oluşturmak, bu stratej�lere uygun olarak bütçey�, 

beled�ye faal�yetler�n�n ve personel�n�n performans ölçütler�n� hazırlamak ve uygulamak, �zlemek ve 

değerlend�rmek, bunlarla �lg�l� raporları mecl�se sunmak. 

 

� Beled�ye Başkanı, mahallî �dareler genel seç�mler�nden �t�baren altı ay �ç�nde; kalkınma planı ve 

programı �le varsa bölge planına uygun olarak stratej�k plan ve �lg�l� olduğu yılbaşından önce de yıllık 

performans programı hazırlayıp beled�ye mecl�s�ne sunar. Stratej�k plan, varsa ün�vers�teler ve meslek 

odaları �le konuyla �lg�l� s�v�l toplum örgütler�n�n görüşler� alınarak hazırlanır ve beled�ye mecl�s� 

tarafından kabul ed�ld�kten sonra yürürlüğe g�rer. Nüfusu 50.000'�n altında olan beled�yelerde stratej�k 

plan yapılması zorunlu değ�ld�r. Stratej�k plan ve performans programı bütçen�n hazırlanmasına esas 

teşk�l eder ve beled�ye mecl�s�nde bütçeden önce görüşülerek kabul ed�l�r (M/41). 

 

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tar�hl� ve 2007/12702 sayılı Kamu İkt�sad� Teşebbüsler� ve 

Bağlı Ortaklıklarının 2008 Yılına A�t Genel Yatırım ve F�nansman Programının Tesp�t� 

Hakkında Kararı gereğ�nce 5018 sayılı Kanun’un ekl� cetvel�nde sayılmayan kamu �kt�sad� 

teşebbüsler� �ç�n de stratej�k planlama uygulaması zorunlu hale get�r�lm�şt�r.  
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22/12/2005 tar�hl� ve 5436 sayılı Kamu Malî Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le Bazı Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değ�ş�kl�k Yapılması Hakkında Kanun’la tüm kamu 

�dareler�nde stratej� gel�şt�rme b�r�mler� (SGB) oluşturulmuştur. Bu b�r�mler, 18/02/2006 

tar�hl� ve 26084 sayılı Resm� Gazete’de yayımlanan Stratej� Gel�şt�rme B�r�mler�n�n Çalışma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k �le stratej�k planlama çalışmalarının koord�nasyonuyla 

görevlend�r�lm�şt�r. 

 

Son olarak Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanmış olan 

Beled�yeler İç�n Stratej�k Planlama Rehber� �le stratej�k plan hazırlama konusunda temel �lke 

ve esaslar bel�rlenm�şt�r. Edrem�t Beled�yes� �ç�n hazırlanmış olan bu planda sözü ed�len 

rehberden yararlanılmıştır.   

 

5018 sayılı Kanunun çıkmasıyla beraber tüm kamu �dareler�n�n planlı h�zmet sunma, pol�t�ka 

gel�şt�rme, bel�rlenen pol�t�kaları somut �ş programlarına ve bütçelere dayandırma �le etk�l� b�r 

şek�lde �zleme ve değerlend�rmeler�n� sağlamaya yönel�k olarak stratej�k planlama temel b�r 

araç olarak ben�msenm�şt�r.  

 

Kamu yönet�m� ve kamu mal� yönet�m� reformları çerçeves�nde beled�yelerde uygulanmakta 

olan stratej�k yönet�m sürec�; beled�yeler�n orta ve uzun vadede odaklanmak �sted�ğ� 

öncel�kler�n bel�rlenmes�, bütçe hazırlama ve uygulama sürec�nde mal� d�s�pl�n�n sağlanması, 

kaynakların stratej�k öncel�klere göre dağıtılması ve etk�n kullanılıp kullanılmadığının 

�zlenmes� �le bunun üzer�ne kurulu b�r hesap verme sorumluluğunun gel�şt�r�lmes�ne temel 

teşk�l etmekted�r. Beled�yelerde stratej�k planlama;  

	

� Şehir	halkının	yaşam	kalitesini	etkileyen	ve	etkilemesi	muhtemel	koşulların	anlaşılması ,		

� Şehrin	gelecekte	ulaşmak	 istediği	konum	konusunda	ortak	bir	 anlayış	ve	mümkün	olduğunca	

geniş	bir	uzlaşma	sağlanması,		

� Bu	konuma	ulaşmak	için	belediyenin	kaynaklarını	etkin	bir	şekilde	kullanma	yollarını	arayarak	

ne	yapması	ve	nasıl	bir	kurum	olması	gerektiğini	tanımlayan	sistematik	bir	süreçtir .		

 

101010



Beled�yeler şehr�n geleceğ�n� yönlend�reb�lmek üzere �k� temel araç kullanır: 

	

� 	Şehirdeki	 konut,	 sanayi,	 turizm,	 ulaşım	 yeşil	 alan	 ve	 dinlence	 gibi	 çeşitli	 işlevlerin	 mekân	

üzerindeki	dağılımını	ve	yerleştirilmesini	sağlayan	imar	planlaması.		

� Belediye	kurumunun	yetki,	görev	ve	sorumlulukları	çerçevesinde	kaynak	kullanım	önceliklerini	

belirleyen	stratejik	planlama.		

 

B�rb�rler�yle h�yerarş�k b�r �l�şk� �ç�nde olmayan bu �k� planlama sürec�, b�rb�r�nden 

etk�lenerek şehr�n arzu ed�len geleceğ�ne ulaşmak �ç�n mekânsal, kurumsal, toplumsal 

boyutları olan yol har�tasını oluşturur.  

 

 

2. Stratejik	Plan	Hazırlık	Süreci	ve	Yöntemi	
 
Stratej�k planlama, temel felsefe olarak, Neredey�z? Nereye Ulaşmak İst�yoruz? Ulaşmak 

İsted�ğ�m�z Yere Nasıl Ulaşab�l�r�z? ve Kend�m�z� Nasıl Değerlend�r�r�z? sorularını 

cevaplandırmaktadır. 

 

Başka b�r �fade �le; Neredey�z? Kurumun �ç�nde bulunduğu dış şartların (dünya trend�, ulusal 

gel�şmeler, mevzuat, kent gel�ş�m sev�yes�, vb .) bel�rlenmes�n�n yanı sıra �ç şartların, yan� 

kurumun mal�, örgütsel, beşer� kaynak, süreç yönet�m�, projeler� ve benzer� unsurlarının 

anal�z ed�lmes�d�r. 

 

Kurumun gelecek öngörüsünün, yan� v�zyon, m�syon, �lkeler �le orta ve uzun vadede hang� 

alanlara odaklanılacağı (stratej�k alan), bu alanlarda ney�n amaçlandığının (stratej�k amaçlar) 

bel�rlenmes� çalışması Nereye Ulaşmak İst�yoruz? sorusunun cevaplandırılması çalışmasıdır. 

 

İk�nc� aşamada bel�rlenen amaçlara ulaşmak �ç�n hang� pol�t�kaların �zleneceğ� (stratej�k 

hedefler) ve bu pol�t�kalara uygun, uygulama proje ve faal�yetler�n bel�rlend�ğ� çalışma �se 

Nasıl ulaşab�l�r�z? sorusunun cevaplandırılma çalışmasıdır. 

 

Ayrıca, yapılan faal�yet ve gerçekleşt�r�len projeler�n amaçlara uygunluğunun nasıl 

ölçüleceğ�n�n, ölçüm kr�ter ve metodunun bel�rlenmes� �se Nasıl değerlend�r�r�z? sorusunun 
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cevaplandırılmasıdır. Yukarıda bel�rlenen temel felsefe ışığında, stratej�k yönet�m sürec� 

aşağıdak� tabloda göster�len b�ç�mde tasarlanmaktadır.  

 

Stratej�k Yönet�m Sürec�
� Planın sah�plen�lmes� 
� Planlama sürec�n�n 

organ�zasyonu  
� Hazırlık programı 

 
STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECİ 
 

 
 

Planlama sürec�n�n planlanması 
 

� Kurumsal tar�hçe  
� Uygulanmakta olan stratej�k 

planın değerlend�r�lmes� 
� Mevzuat anal�z� 
� Üst pol�t�ka belgeler� anal�z� 
� Faal�yet alanları �le ürün ve 

h�zmetler�n bel�rlenmes�  
� Paydaş anal�z�  
� Kuruluş �ç� anal�z  
� PESTLE anal�z�  
� GZFT anal�z� 

 
 
 
 

DURUM ANALİZİ 

 
 
 
 
 

Neredey�z? 

� M�syon  
� V�zyon  
� Temel değerler 

GELECEĞE BAKIŞ
 

 
 

 
 
 

Nereye ulaşmak �st�yoruz?
 � Amaçlar  

� Hedefler  
� Performans göstergeler� 

STRATEJİ 
GELİŞTİRME 

� Performans hedefler�  
� Performans göstergeler�  
� Faal�yetler  
� Projeler  
� Mal�yetlend�rme  
� Bütçeleme 

PERFORMANS 
PROGRAMI

 
 

 
 

G�tmek �sted�ğ�m�z yere nasıl 
ulaşab�l�r�z? 

� Stratej�k plan �zleme toplantısı  
� Stratej�k plan değerlend�rme 

toplantısı  
� Faal�yet raporu 
� İç denet�m 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME

 
 

Başarımızı nasıl tak�p eder ve 
değerlend�r�r�z? 

Tablo 1: Stratej�k Yönet�m Sürec� 
 

Planın Sah�plen�lmes�  

Stratej�k planlamanın başarısının ancak beled�yen�n tüm çalışanlarının planı sah�plenmes�yle 

mümkün olduğu gerçeğ�nden hareketle beled�ye başkanının desteğ� ve yönlend�rmes� �le karar 

organları ve beled�ye çalışanları b�r bütün olarak planlama sürec�ne dâh�l ed�lm�şt�r.  

Planlama Sürec�n�n Organ�zasyonu 

Planlama sürec� katılımcı b�r yaklaşımı esas aldığı �ç�n Stratej�k Planlama Rehber�’nde 

öngörülen temel aktörler ve üstlend�kler� sorumluluklar bel�rlenerek Stratej� Gel�şt�rme 

Kurulu ve Stratej�k Planlama Ek�b� ve plan çalışmalarını koord�ne etmek üzere de Stratej� 

121212



Gel�şt�rme B�r�m� kurulmuştur. Ayrıca, Başkan tarafından yayımlanan Stratej�k Planlama 

Genelges�nde bel�rt�len n�tel�kler� ha�z personel stratej�k planlama ek�b�nde görevlend�r�lerek 

harcama b�r�mler�n�n etk�n katkısı sağlanmıştır. 

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu 

Büyükşeh�r statüsünde olmayan �l �le �lçe beled�yeler�nde; başkan yardımcıları �le Başkanın 

uygun göreceğ� yönet�c� ve d�ğer k�ş�lerden oluşması öngörülen stratej� gel�şt�rme kurulu 

aşağıdak� üyelerden oluşturulmuştur. 

 

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu	

Adı Soyadı B�r�m� Görev� 

Av. İsma�l SAY Beled�ye Başkanı Kurul Başkanı 

Mehmet Zak�r ERZEN Mal� H�zmetler Müdürlüğü Kurul Koord�natörü 

Ercan	KARAHAN	 Beled�ye Başkan Yardımcısı  Kurul Üyes� 

Vedat İLLİ  Beled�ye Başkan Yardımcısı  Kurul Üyes� 

Yunus ŞAHİN Park Bahçeler Müdür V.  Kurul Üyes� 

Abdullah EKİNCİ Zabıta Müdürü Kurul Üyes� 

Abdulbak� KARABULAK İnsan Kaynakları Müdürü Kurul Üyes� 

Emrah BOZKAYA Fen İşler� Müdür V.  Kurul Üyes� 

Mah�r DEMİR Çevre Koruma Müdür V.  Kurul Üyes� 

Met�n ÇAKMAK Muhtarlık İşler� Müdür V.  Kurul Üyes� 

Sa�t TÜRKMENOĞLU Yapı Kontrol Müdür V.  Kurul Üyes� 

Yusuf Sam� BAYRAM  B�lg� İşlem Müdür V.  Kurul Üyes� 

Tablo 2: Stratej� Gel�şt�rme Kurulu 
 
Stratej� Gel�şt�rme B�r�m� 
Plan çalışmalarını koord�ne etmek, Stratej�k Plan Genelges�n�n hazırlanarak Başkanın uygun 

görüşüne sunulması, toplantıların organ�zasyonu, beled�ye �ç� ve dışı �let�ş�m�n sağlanması ve 

belge yönet�m� ve planlama sürec�ne �l�şk�n her türlü resm� yazışmayı yapmak g�b� destek 

h�zmetler�n� gerçekleşt�rmek üzere SGB kurulmuştur. 

 

 

Stratej�k Planlama Ek�b� 

Stratej�k planlama ek�b� başkan yardımcısı başkanlığında, SGB’n�n koord�nasyonunda, 

harcama b�r�mler�n�n tems�lc�ler� �le SGB yönet�c�s�nden oluşturulmuştur. 
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Stratej�k Planlama Ek�b�

Adı Soyadı B�r�m�/Görev�

Kerem BAYNAL Mecl�s Üyes� Kurul Ek�b� Görevl�s� 

Büşra Yeke KAYHAN Mecl�s Üyes� Kurul Ek�b� Görevl�s�

Murat KARAKUŞ Danışman  Kurul Ek�b� Görevl�s� 

Serap ŞENOL Personel Kurul Ek�b� Görevl�s�

Tablo 3: Stratej�k Planlama Ek�b�

Hazırlık Programı

Süreç Sorumlu Birimler Takvim

1	 Strateji	Geliştirme	Kurulu	(SGK)	U� yelerinin	belirlenmesi	 Başkan	
Strateji	Geliştirme	Birimi	(SGB) Nisan	2019-Mayıs	2019	

2	 Stratejik	Planlama	sürecinin	başladığının	iç	genelge	ile	tüm	
birimlere	duyurulması

Başkan	
SGB	(Koordinasyon)

3	 Sürecin	organizasyonu,	sürece	dâhil	olacak	kişi	ve	birimlerin	
tespiti	planlama	çalışmaların	yürütülmesine	ilişkin	yöntemin	
belirlenmesi

SGK	
SGB	(Koordinasyon)	

Mayıs	2019-Haziran	2019	

4	 Stratejik	Planlama	Ekip	(SPE)	üyelerinin	tespiti	ve	
görevlendirilmesi

SGK	
SGB	(Koordinasyon)

5	 Birim	amirleri	ile	görüşmeler	yapılarak	stratejik	planlama	
süreci	ile	ilgili	bilgi	verilmesi

SPE	
SGB	(Koordinasyon)

6	 I�htiyaçların	Tespiti	 SPE	
SGB	(Koordinasyon)

7	 Hazırlık	Programının	oluşturularak	SGK’ya	iletilmesi	 SPE	
SGB	(Koordinasyon)

8	 Başkanın	onayı	ile	intranette	yayınlanması		 SPE	
SGB	(Koordinasyon)

1	 Bilgilendirme	eğitimi	 SPE	
SGB	(Koordinasyon)

Haziran	2019-Temmuz	2019

2	 Mevzuat	tespit	ve	analizi	 Tüm	birimler		
SGB	(Koordinasyon)

3	 U� st	politika	belgeleri	 SPE	
SGB	(Koordinasyon)	

4	 Gelişmişlik	düzeyi	ve	talep	ve	ihtiyaç	analizi	 Tüm	Birimler	
SGB	(Koordinasyon)

5	 Faaliyet	alanları	ile	ürün	ve	hizmetlerin	belirlenmesi	 SPE,	Tüm	Birimler	
SGB	(Koordinasyon)

6	 Belediyenin	mevcut	durumu	ve	analizi(PESTLE-GZFT)	 SPE,	Tüm	Birimler	
SGB	(Koordinasyon)

7	 Paydaş	tespiti	analizi		 SPE,	SGB	(Koordinasyon)	

	
1 Bilgilendirme	eğitimi	 SGB,	SPE	

Temmuz	2019-Ağustos	2019

2	 Misyon,	vizyon,	temel	değerlerin	belirlenmesi	 SPE,	Tüm	Birimler,	SGK	
SGB	(Koordinasyon)

3	 Amaç	ve	hede�lerin	belirlenmesi	 SPE,	Tüm	Birimler,	SGK	
SGB	(Koordinasyon)	

4	 Performans	kriter	ve	göstergelerinin	belirlenmesi	 SPE,	Tüm	Birimler,	SGK	
SGB	(Koordinasyon)

1 Bilgilendirme	eğitimi SGB,	SPE

Ağustos	2019-Eylül	2019	

2	 Faaliyet	ve	projelerin	tespiti	ve	planlanması	 SPE,	Tüm	Birimler	
SGB	(Koordinasyon)

3	 Kaynak	ihtiyacı	ve	maliyet	tespiti	 SPE,	Tüm	Birimler		
SGB	(Koordinasyon)

4 Stratejik	Plan'ın	yazılması SGB,	SPE

5 Stratejik	Plan'ın	onaya	sunulması	ve	onaylanması SGB,	SGK,	Başkan

6 Stratejik	Plan'ın	yayımlanması SGB

Hazırlık	Aşaması

Durum	Analizi

Geleceğe	Bakış

Yol	Haritası
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Tablo 4: Mevzuat Anal�z� 
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Şek�l 2: Stratej�k Plan �le Üst Pol�t�ka Belgeler� İl�şk�s�

Tablo 5: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z� 
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Tablo 6: Faal�yet Alanı - Ürün/H�zmet L�stes� 
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Paydaş	Adı	 Önem	
Derecesi	

Önceliği	 İç	Paydaş/Dış	Paydaş Paydaşlık	Nedeni/Etki	Derecesi	

Edremit	Halkı	 Yüksek  B�rl�kte Çalış H�zmet Alanlar H�zmet� alanlar olması neden�yle yararlanıcılardır 

Bakanlıklar	 Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Yerel yönet�mlerle �lg�l� mevzuat düzenleme ve 
denet�m faal�yetler�, kentsel dönüşüm çalışmaları, 
kent yaşamıyla �lg�l� (�mar, ruhsatlandırma, denet�m, 
vb.) alanlardak� düzenlenme yetk�s�, kent ve kentl�ye, 
eğ�t�m, sağlık, sosyal destek, güvenl�k, vb. alanlarda 
h�zmetler�n sunulması bakımından üstlend�kler� 
�şlevlerden dolayı dış paydaştır.

Van	Valiliği	 Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş İl�n en yüksek mülk� yönet�m� olduğu �ç�n dış 
paydaştır.

Kamu	Kurum	ve	
Kuruluşları

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş H�zmet�n üret�lmes�ne doğrudan ya da dolaylı katkı 
sağladıkları �ç�n dış paydaştır 

Toplu	Konut	I�daresi	(TOKI�) Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş İlçede çok sayıda TOKİ konutu olması neden�yle dış 
paydaştır.

Van	Büyükşehir	Belediyesi Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Beled�ye mevzuatı gereğ�, Van Büyükşeh�r 
Beled�yes�’n�n �lçe dâh�l�nde, başta toplu ulaşım 
olmak üzere kentsel h�zmet faal�yetler� sunması.

VASKI�	Genel	Müdürlüğü Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Su ve altyapı h�zmetler� ürett�ğ� �ç�n dış paydaştır. 

VEDAŞ	 Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Elektr�k h�zmet� üret�m ve dağıtımı �şlev�nden dolayı 
dış paydaştır.

Türkiye	Belediyeler	Birliği Yüksek Dah�l Et Dış Paydaş Edrem�t Beled�yes�’n�n üye olduğu ulusal düzeydek� 
b�rl�k olduğu �ç�n dış paydaştır.

Edremit	Kaymakamlığı Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş İlçen�n mülk� yönet�m� olduğu �ç�n dış paydaştır. 

Van	Yüzüncü	Yıl	
U� niversitesi	

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş İlçen�n beşerî sermayes�n�n gel�ş�m�ne katkıları ve 
şeh�rc�l�k alanında araştırma faal�yetler� neden�yle dış 
paydaştır.

Doğu	Anadolu	Kalkınma	
Ajansı	(DAKA)

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Proje üreten kurum olduğu �ç�n dış paydaştır. 

Doğu	Anadolu	Kalkınma	
I�daresi	(DAP)	

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş Proje üreten kurum olduğu �ç�n dış paydaştır. 

Sivil	Toplum	Kuruluşu	
	

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş 
H�zmet�n üret�lmes�n� dolaylı etk�led�kler� �ç�n dış 
paydaştır

Muhtarlar	
	

Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş 
H�zmet�n üret�lmes�n� dolaylı etk�led�kler� �ç�n dış 
paydaştır Esnaf	ve	Tüccarlar	

	
Yüksek B�rl�kte Çalış Dış Paydaş 

Belediye	Hizmet	Birimleri	
ve	Çalışanları	

Yüksek B�rl�kte Çalış İç Paydaş H�zmet� planlama, organ�ze etme, kontrol etme, 
örgütleme ve koord�nasyon görevler�n� yer�ne 
get�rmes� neden�yle �ç paydaştır.

Tablo 7: Paydaşların Öncel�klend�r�lmes� 
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Paydaşlar		 Faaliyet	Alanı	1	
Çevre	Yönetimi

Ü/H 1 Ü/H 2 Ü/H 3 Ü/H 4 Ü/H 5 

Tablo 8: Paydaş - Ürün/H�zmet Matr�s�
 

 

Paydaşlar		
	

Faaliyet	Alanı	2	
Mekânsal	Gelişim	ve	İmar	Yönetimi

Ü/H 1 Ü/H 2 Ü/H 3 Ü/H 4 Ü/H 5 Ü/H 6 Ü/H 7 Ü/H 8 

Tablo 9: Paydaş - Ürün/H�zmet Matr�s� 
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Muhtarlar	

Esnaf	ve	Tüccarlar	

Belediye	Hizmet	Birimleri	ve	Çalışanları	

Edremit	Halkı	

Bakanlıklar

Van	Valiliği
	

Kamu	Kurum	ve	Kuruluşları

Toplu	Konut	I�daresi	(TOKI�)

Van	Büyükşehir	Belediyesi

VASKI�	Genel	Müdürlüğü

	

VEDAŞ

Türkiye	Belediyeler	Birliği

Edremit	Kaymakamlığı

	

Van	Yüzüncü	Yıl	U� niversitesi

Doğu	Anadolu	Kalkınma	Ajansı	(DAKA)

Doğu	Anadolu	Kalkınma	I�daresi	(DAP)

Sivil	Toplum	Kuruluşu

	

*	 *	 *	 *	 *	

* * *

	 	 	 	 *	

	 	 	 	
*
	

	 	 	 	 	

* * *

	 	 *	 	 	

	 * *

	

	
*
	 	 	

*	

*

*

*	 	 	
*	 *	

	 	 	
*		 	 	

*	 *	

*	 *	 *	 *	 *	

Muhtarlar	

Esnaf	ve	Tüccarlar	

Belediye	Hizmet	Birimleri	ve	Çalışanları	

Edremit	Halkı	

Bakanlıklar

Van	Valiliği
	

Kamu	Kurum	ve	Kuruluşları

Toplu	Konut	I�daresi	(TOKI�)

Van	Büyükşehir	Belediyesi

VASKI�	Genel	Müdürlüğü

	

VEDAŞ

Türkiye	Belediyeler	Birliği

Edremit	Kaymakamlığı

	

Van	Yüzüncü	Yıl	U� niversitesi

Doğu	Anadolu	Kalkınma	Ajansı	(DAKA)

Doğu	Anadolu	Kalkınma	I�daresi	(DAP)

Sivil	Toplum	Kuruluşu

	

*	 *	 *	 *	 *	 *	 *	 *	

*	 *	 *	 *	 *	 *	 *	 *	

	 	 	 	
*
	 	 	

*
	

*	 *	 *	 *	 *	 *	 *	 *	

*	 *	 	 	 *	 	 	 *	

*	 *	 *	 *	 *	 *	 *	 *	
	 	 	 *	 	 	 	 *	

*

*
	 	 	 	

*
	 	 	 	

* * *

*

*	 	 	 	 	

*	 	 *	
	 	 	 	 	 	 	

*		 	 	 	 	 	 	 	

*	 *	 *	 *	 *	 *	 *	 *	



Paydaşlar		
	

Faaliyet	Alanı	3	
Ulaştırma Yönetimi

Ü/H 1 Ü/H 2 Ü/H 3 Ü/H 4 Ü/H 4 Ü/H 5 

Muhtarlar	

Esnaf	ve	Tüccarlar	

Belediye	Hizmet	Birimleri	ve	Çalışanları	

Tablo 10: Paydaş - Ürün/H�zmet Matr�s� 

Paydaşlar		 	
Faaliyet	Alanı	4	

Ü/H 1 Ü/H 2 Ü/H 3 Ü/H 4 

Tablo 11: Paydaş - Ürün/H�zmet Matr�s� 
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Edremit	Halkı	

Bakanlıklar

Van	Valiliği
	

Kamu	Kurum	ve	Kuruluşları

Toplu	Konut	I�daresi	(TOKI�)

Van	Büyükşehir	Belediyesi

VASKI�	Genel	Müdürlüğü

	

VEDAŞ

Türkiye	Belediyeler	Birliği

Edremit	Kaymakamlığı

	

Van	Yüzüncü	Yıl	U� niversitesi

Doğu	Anadolu	Kalkınma	Ajansı	(DAKA)

Doğu	Anadolu	Kalkınma	I�daresi	(DAP)

Sivil	Toplum	Kuruluşu

	

* * * * * *

*	 *	 *	 *	 *	 *	

*	 *	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	
* *

*	 	 	 *	 	 	

* *

*	 	 	 	 	 *	

* *

	 	 	 	 	

*

*	 *	 	 	 	 	

*	 *	 	 	 	 	

Edremit	Halkı	

Bakanlıklar

Van	Valiliği

Kamu	Kurum	ve	Kuruluşları	

Toplu	Konut	I�daresi	(TOKI�)

Van	Büyükşehir	Belediyesi

VASKI�	Genel	Müdürlüğü

	

VEDAŞ

Türkiye	Belediyeler	Birliği

Edremit	Kaymakamlığı

	

Van	Yüzüncü	Yıl	U� niversitesi

	

Doğu	Anadolu	Kalkınma	Ajansı	(DAKA)

Doğu	Anadolu	Kalkınma	I�daresi	(DAP)

	

Sivil	Toplum	Kuruluşu

	

Muhtarlar

	

Esnaf	ve	Tüccarlar

	

Belediye	Hizmet	Birimleri	ve	Çalışanları
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F) Kuruluş	İçi	Analiz	

Kurumsal Yapı

Edrem�t Beled�yes� Teşk�lat Şeması 

Tem�zl�k İşler� 
Müdürlüğü 

Destek H�zmetler� 
Müdürlüğü

İnsan Kaynakları 
ve Eğ�t�m 

Müdürlüğü

İmar ve Şeh�rc�l�k 
Müdürlüğü

Emlak ve 
İst�mlâk 

Müdürlüğü

Av. İsma�l 
SAY

Beled�ye 
Başkanı

Beled�ye 
Encümen�

Beled�ye 
Mecl�s�

Özel Kalem 
Müdürlüğü

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 

Çevre Koruma ve 
Kontrol 

Müdürlüğü 

Fen İşler� 
Müdürlüğü 

Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Plan-Proje 
Müdürlüğü

Basın, Yayın ve 
Halkla İl�şk�ler 

Müdürlüğü 

Kültür ve Sosyal 
İşler Müdürlüğü 

B�lg� İşlem 
Müdürlüğü

Muhtarlık İşler� 
Müdürlüğü 

Yazı İşler� 
Müdürlüğü Zabıta Müdürlüğü 

Mal� H�zmetler 
Müdürlüğü

Hukuk İşler� 
Müdürlüğü

Beled�ye Başkan 
Yardımcısı

Beled�ye Başkan 
Yardımcısı

242424



 
 

Adı Soyadı 

İsma�l Say 

Mehmet Zak�r Erzen 

Fat�h Akçay 

Nevzat İlhan 

Mehtap D�nçer 

Abdulbak� Karabulak 

İzzet Kurt

Tablo 12: Beled�ye Encümen� 
 

 

 
 
 

                                      Tablo 13: Beled�ye Mecl�s Üyeler� 
 
 

Adı Soyadı 

       Vural Ayvaz  

İsa Kıyak 

Kenan Önd�l 

Kerem Baynal 

Sezer Bayramoğlu 

Yüksel Karacan 

Soner Ç�ftc� 

Fuat Tonel 

Murat Yılmaz 

İbrah�m Şenol 

Reşat Güler 

Büşra Yeke Kayhan  

Adem Yurdagül  

Ber�van Çağlayan 

Cem�l Kom� 

Handan Karakoyun 

İzzet Kurt 

Esma Işık 

B�şar Abukan 

Mehtap D�nçer 

Rab�a Başak 

Vedat İll�  

Sak�ne Öklü 

Sel�m Bayram 

Ç�ğdem Karabulak 

İzzet Yaylı  

Nevzat İlhan 

Abdullah Ek�nc� 

Ercan Karahan 

Mehmet Em�n Yavuz  

El�f Y�ğ�t Akkuş
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İnsan Kaynakları Anal�z� 

Tablo 14: Personel Sayısı ve Unvanı 

30

22

23

194

4

Personel Sayı ve Unvan

Memur

Kadrolu İşçi

Sözleşmeli

Şirket Personeli

Geçici Görevli

B�r�m�
 

Memur
 Kadrolu 

İşç�
Sözleşmel�

 Ş�rket 
Personel�

Geç�c� 
Görevlend�rme

Toplam
 

Beled�ye Başkan Yardımcısı
Beled�ye Başkan Yardımcı Vek�l�  1    1 2 
Uzman 3 3
Özel Kalem Müdürlüğü 5 5
İnsan Kaynakları ve Eğ�t�m Müdürlüğü   2 3 1 6 
Mal� H�zmetler Müdürlüğü 1 1 3 5
Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 3 98 101
Zabıta Müdürlüğü 7 1 1 4  12 
Yapı Kontrol Müdürlüğü  3  1 1  5 
Park Bahçeler Müdürlüğü 1 1 1 13  16 
İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü 1  6 6  13 
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 3   8  11 
Destek H�zmetler� Müdürlüğü   1 5 1 7 
Fen İşler� Müdürlüğü 2 13 6 41  63 
Emlak ve İst�mlak Müdürlüğü 3   4  7 
Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü    1 1  2 
Yazı İşler� Müdürlüğü  2 2  6  10 
Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü    12 2 14 
B�lg� İşlem Müdürlüğü 1   1  2 
Hukuk İşler� Müdürlüğü   3   3 
Plan ve  Proje Müdürlüğü   3   3 
A�le ve Kadın Pol�t�kalar Müdürlüğü 1     1 
İşletme ve İşt�rakler Müdürlüğü    6 1 7 
Muhtarlık İşler� Müdürlüğü 2   1  3 
Toplam 31 21 25 218 6 301
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124

69

30

43
7

Personel Eği�m Durumu

İlköğre�m

Lise

Ön Lisans

Lisans

Lisansüstü

54

97

77

39 0

Personel Yaş Dağılımı

21-
30
31-
40
41-
50
51-
60

29

244

Personel Cinsiyet Dağılımı

Kadın

Erkek
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Kurum Kültürü Anal�z�  
 
Edrem�t Beled�yes� kurum kültürünü anal�z etmek üzere personel �le yapılan odak grup 

görüşmeler�n�n yanı sıra, personele uygulanmak üzere çalışan memnun�yet anket� ve kurum 

kültürü anket� hazırlanmış ve gerçekleşt�r�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler doğrultusunda hem 

kurum kültürü anal�z� yapılmış hem de bu ver�ler GZFT anal�z� �le hedef kartlarında 

kullanılarak kurumsal kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k stratej�ler bel�rlenm�şt�r. 

F�z�k� Kaynak Anal�z� 
 

 

No	 Model	 Plaka	 Cinsi	

1	 1997 65 AT 685 B�nek Oto 

2	 2009 65 NL 177 Ç.Ş.M P�ck-up 

3	 2012 65 BA 942 Ç.Ş.M P�ck-up 

4	 2012 65 EH 497 Ç.Ş.M P�ck-up 

5	 2012 65 EH 753 Ç.Ş.M P�ck-up 

6	 2011 65 NY 266 Ç.Ş.M P�ck-up 

7	 1991 65 EF 883 Damperl� Kamyon 

8	 2000 65 AL 349 Su Arazösü 

9	 2009 65 NN 963 Damperl� Kamyon 

10	 2014 65 NH 165 Damperl� Kamyon 
11	 2014 65 NH 356 Damperl� Kamyon 
12	 2016 65 EC 979 Kamyon 

13	 2014 65 NK 582 Damperl� Kamyon 
14	 2014 65 BB 282 Damperl� Kamyon 
15	 2015 65 EY 689 Kar.B�ç.Tuz.Ser 

16	 2015 65 EP 530 Kar.B�ç.Tuz.Ser 

17	 1993 65 ES 362 Su Tanker� 

18	 1986 65 ED 1986 Dozer 

19	 2011 65 ED 001 Kan.Kaz.Yük. 

20	 2011 65 ED 002 Yapım Greyder� 

21	 2015 65 ED 2015 Las.Tek.Yük 

22	 1993 65 ED 003 Las.Tek.Yük 

23	 2011 65 ED 004 Kan.Kaz.Yük. 

24	 1986 65 ED 005 Yapım Greyder� 

25	 2012 65 ED 006 Kan.Kaz.Yük. 

26	 2015 65 ED 008 Excavatör 

27	 2005 34 05 2012 Yol S�l�nd�r� 

28	 1994 65 AL 345 Kab�nl� Traktör 

29	 2011 65 EA 155 Traktör 

30	 2005 65 GA 4047 Caterpıllar 

31	 2008 06 BK 2326 Sulama Aracı 

32	 2017 65 EF 948 V�danjör 

33	 2009 65 NN 962 Mob�l akaryakıt 

                             Tablo 15: Araç L�stes� 
 
 

No Kullanım Amacı Kullanan B�r�m 

1 Beled�ye İdar� B�nası Tüm B�r�mler 

2 Beled�ye H�zmet B�nası (Garaj) Fen İşler� Müdürlüğü 

3	 Beled�ye H�zmet B�nası (Garaj) Tem�zl�k İşler� 

                    Tablo 16: Beled�ye Mülk�yet�ndek� B�nalar/Tes�sler 
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No K�raya Ver�len Yer  Adet 

1 Eczane 1 

2 Kafeterya 4 

3 Kuaför 2 

4 Market 10 

5 Fırın 4 

                    

Tablo 17: Beled�ye Tarafından K�raya Ver�len Yerler  

Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı Anal�z� 
 

Se
rv
er
	

B
il
gi
sa
ya
r	

(P
C
)	

D
iz
ü
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Başkanlık	   21  1      

Belediye	Başkan	Yardımcısı	  1 1  2      

Belediye	Başkan	Yardımcı	Vekili	           

O� zel	Kalem	Müdürlüğü	   1  1    1  

I�nsan	Kaynakları	ve	Eğitim	
Müdürlüğü	

 4 1  2      

Mali	Hizmetler	Müdürlüğü	  5 1  3     2 

Temizlik	I�şleri	Müdürlüğü	  2   2     1 

Zabıta	Müdürlüğü	  3   2      

Yapı	Kontrol	Müdürlüğü	  4 1  3 1     

Park	Bahçeler	Müdürlüğü	  2 2  1      

I�mar	ve	Şehircilik	Müdürlüğü	  9   2  2    

Çevre	Koruma	ve	Kontrol	
Müdürlüğü	

 2 2  1      

Destek	Hizmetleri	Müdürlüğü	  5 1  4     2 

Fen	I�şleri	Müdürlüğü	  17   2  2   1 

Emlak	ve	I�stimlak	Müdürlüğü	 1 4   3 2     

Basın	Yayın	ve	Halkla	I�lişkiler	
Müdürlüğü	

 1 1  1  1    

Yazı	I�şleri	Müdürlüğü	  6 1  5     2 

Kültür	ve	Sosyal	I�şler	Müdürlüğü	  3 1 2 1  1    

Bilgi	I�şlem	Müdürlüğü	 1 1 1     2 2 1 

Hukuk	I�şleri	Müdürlüğü	  2 1  1      

Plan	ve	Proje	Müdürlüğü	  3     1    

Muhtarlık	I�şleri	Müdürlüğü	  1   1      

	Toplam	 2 71 16 2 37 3 7 2 3 9 

     Tablo 18: Teknoloj�k Kaynaklar 
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Mal� Kaynak Anal�z� 

 

Gelir	Türü	 2018	Bütçe	 2018	Gerçekleşen	

Vergi	Gelirleri 	 7.750.000,00 9.181.268,74 

Teşebbüs	ve	Mülkiyet	Gelirleri 	 1.045.000,00 511.561,81 

Alınan	Bağış	ve	Yardımlar	ile	O� zel	Gelirler	 6.200.000,00 30.000,00 

Diğer	Gelirler	 51.805.000,00 34.856.101,54 

Sermaye	Gelirleri	 700.000,00 3.553.893,70 

Alacaklardan	Tahsilat							 	   

Red	ve	I�ade	  8.127, 54 

Genel	Toplam	 67.500.000,00 46.350.708,42 

Tablo 19: 2018 Yılı Gerçekleşen Gel�r Bütçes�
 

Gider	Türü	 2018	Bütçe	 2018	Gerçekleşen	

Personel	Giderleri	 8.000.000,00 6.796.455,17 

Sosyal	Güvenlik	Kurumu	 440.000,00 982.193,93 

Mal	ve	Hizmet	Alımları	 44.394.700,00 34.917.291,28 

Faiz	Giderleri	 300.200,00 406.421,40 

Cari	Transferler	 1.862.000,00 302.408,37 

Sermaye	Giderleri	 6.303.100.00 5.753.492,25 

Sermaye	Transferleri 	 200.000,00 334.719,07 

Borç	Verme	 00 00 

Yedek	O� denekler	 6.000.000,00 00 

Genel	Toplam	 67.500.000,00 49.492.981, 47 

Tablo 20: 2018 Yılı Gerçekleşen G�der Bütçes� 
 

Kaynaklar	 1.	Yıl	
2020	

2.	Yıl	
2021	

3.	Yıl	
2022	

4.	Yıl	
2023	

5.	Yıl	
2024	

Vergi	Gelirleri 	 10.000.000,00 11.000.000,00 12.000.000,00 13.000.000,00 14.000.000,00 

Teşebbüs	ve	Mülkiyet	
Gelirleri	

600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 

Alınan	Bağış	ve	Yardımlar	
ile	O� zel	Gelirler	

6.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

Diğer	Gelirler	 40.000.000,00 42.000.000,00 44.000.000,00 46.000.000,00 48.000.000,00 

Sermaye	Gelirleri	 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 

Alacaklardan	Tahsilat							 	      

Red	ve	I�ade	      

Genel	Toplam	 54.650.000,00 58.750.000,00 62.850.000,00 66.950.000,00 71.050.000,00 

Tablo 21: Tahm�n� Kaynaklar 
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G) PESTLE	Analizi	(Çevre	Analizi)	
 

PESTLE anal�z�yle beled�ye üzer�nde etk�l� olan veya olab�lecek pol�t�k, ekonom�k, 

sosyokültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel dış etkenler�n tesp�t ed�lmes� amaçlanır. 

Beled�yey� etk�leyen ya da etk�leyeb�lecek değ�ş�kl�k ve eğ�l�mler�n sınıflandırılması  bu 

anal�z�n �lk aşamasını oluşturur.  

 

	
ETKENLER	

	
Tespitler	

(Etkenler/Sorunlar)	
	

Belediyeye	Etkisi 	
	

	
	

Ne	Yapılmalı?	Fırsatlar Tehd�tler 
 

Politik	 Cumhurbaşkanlığı Hükümet 
S�stem�nde düzenleme 
çalışmaları ve yerel 
yönet�mlere etk�ler� 

İlçe beled�yeler�ne yetk� 
ver�lmes� 

Beled�yeler�n mal� 
kaynak sorunu 

İlçe beled�yeler� �ç�n 
gel�r artırıcı 
düzenlemeler 

Ekonomik		 Van �l�, sosyo-ekonom�k 
gel�şm�şl�k düzey� 
bakımından �ller 
sıralamasında son sıralarda 
yer almaktadır. 

Gel�şmeye açık yen� 
potans�yel alanlar, 
özell�kle de tur�zm 
açısından fırsatlar 
bulunmaktadır. 

Tur�zm ve kırsal 
kalkınmaya engel 
uygulamaların varlığı 

İranlı tur�stlere yönel�k 
yen� yatırım alanları  

Sosyo-kültürel		 İç ve dış göçler 
 

Tur�zm Göçmenler�n 
entegrasyon sorunları 

Göç entegrasyon 
pol�t�kaları uygulanmalı 

Teknolojik	 E-beled�ye 
Akıllı şeh�r uygulamaları 

Beled�yen�n altyapısı 
uygun 

Zorunlu olmayan 
değ�ş�kl�kler 

Ar-Ge ve proje 
çalışmalarına önem 
ver�lmel� 

Yasal	 Teşv�k s�stem�nde yen� 
düzenlemeler 

Daha fazla yatırım 
�mkânı 

K�m� sektörler 
bakımından teşv�k 
kapsamına alınmama 

Bel�rl� sektörler�n 
destekleneceğ� öner�ler 
gel�şt�r�lmel� 

Çevresel	 Afet r�sk� 
Van Gölünün k�rl�l�ğ� 

Van Gölü ve endem�k 
varlıklar 

Halkın çevre 
konusundak� b�l�nç 
düzey� 

Afet b�l�nçlend�rme 
çalışmaları 
Van Gölü Koruma 
Kanunu 

Tablo 22: PESTLE Matr�s� 
 

Demografik Yapı  
 
Edrem�t nüfusu 2018 yılına göre 125.884. Bu nüfus, 63.053 erkek ve 62.831 kadından 
oluşmaktadır. Yüzde olarak �se: %50,09 erkek, %49,91 kadındır. 2013 yılındak� değ�ş�m 
Edrem�t Beled�yes� sınırlarının 6360 sayılı Kanun uyarınca gen�şlet�lm�ş olmasından 
kaynaklanmaktadır. 
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Yıl	 Edremit	Nüfusu	 Kadın	Nüfusu	 Erkek	Nüfusu	

2018	 125.884 62.831 63.053 

2017	 124.375 62.141 62.234 

2016	 121.437 60.417 61.020 

2015	 118.786 58.892 59.894 

2014	 113.999 56.340 57.659 

2013	 105.506 51.997 53.509 

2012	 26.218 13.125 13.093 

2011	 24.677 12.269 12.408 

2010	 25.054 12.562 12.492 

2009	 24.442 12.173 12.269 

2008	 24.463 12.146 12.317 

2007	 24.228 12.052 12.176 

                   

Tablo 2317: Yıllara Göre Edrem�t Nüfusu (2007-2018) 
 

Mahalle	Adı	 Mahalle	Nüfusu	

Şabaniye		 19.359 

Süphan		 18.644 

Eminpaşa		 17.950 

Erenkent		 16.583 

Selahattin	Eyyubi		 10.747 

Esentepe		 7.456 

Erdemkent		 6.391 

Yeni		 6.076 

Kavurma		 4.152 

Kurubaş		 2.845 

Bakımlı		 2.599 

Eski	Cami		 1.679 

Gölkaşı		 1.477 

Yeni	Cami		 1.072 

Dönemeç		 964 

Kıyıcak		 937 

Elmalık		 902 

Andaç		 870 

Köprüler		 857 

Doğanlar		 775 

Dilkaya		 673 

Mülk		 599 

Bakacık		 436 

Köşkköy		 427 

Taşkonak		 367 

Enginsu		 340 

Ayazpınar		 308 

Akın		 196 

Çayırbaşı		 163 

Köklü		 40 

Toplam	 125.884 

                            

Tablo 24: Edrem�t Mahalle Nüfusları (2018) 
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İ)	GZFT	Analizi	
 

 

İç	Çevre	

Güçlü	Yönler	 � Güçlü b�r başkanlık dönem� 
� Kurumsallaşma sorunlarının büyük ölçüde g�der�lm�ş olması 
� Gel�r kaynaklarının artırılması potans�yel�  
� H�zmet beled�yec�l�ğ� �lkeler�n�n halk tarafından ben�msenm�ş olması 
� Personel�n n�tel�kl� olması 
� Öneml� projeler�n gerçekleşt�r�lm�ş olması 
� Büyükşeh�r Beled�yes�n�n destekler�  
� Sosyal yardım �mkânlarının olması  
� A�le destek merkezler�n�n kurulmuş olması 

Zayıf	Yönler	 � N�tel�kl� personel�n sayıca az olması 
� Mal� yapının güçlü olmayışı 
� Çalışanların performansını ölçen ve ödüllend�r�len nesnel b�r s�stem�n olmaması 
� Bölge halkının gel�r düzey�n�n düşük olmasının yeterl� tahs�lat yapılmasını 

zorlaması 
� TOKİ’ler�n afet konutu olması sebeb�yle tahs�lat yapılamaması 
� Göç har�tası olmaması 
� Beled�ye b�nasının yeters�zl�ğ� 
� Altyapı eks�kl�ğ� 
� Altyapı götürülecek alanın fazlalığı 
� Görüntü k�rl�l�ğ� har�tası olmaması 
� Beled�yem�ze a�t sosyal tes�sler�n olmaması 
� Ulaşımla �lg�l� ş�kayetler�n olması  
� Yağmur suyu drenaj hattının olmaması 

Dış	Çevre	

Fırsatlar	 � Edrem�t İlçes�n�n coğrafi konumu ve Van Gölü kıyısında bulunması 
� Edrem�t’�n marka değer� 
� Edrem�t’�n tur�zm potans�yel�ne sah�p olması 
� Kırsal kalkınma �mkânlarının varlığı 
� Organ�k tarıma elver�şl� alanların olması 
� Öneml� kurumların �lçe sınırı �ç�nde bulunması  
� Sulama Kanalının bulunması  
� Halkın duyarlı olması ve dayanışma ruhunun var olması  
� İlçede öneml� yatırımların gerçekleşt�r�lm�ş olması 

Tehditler	 � Sah�l alanının uzunluğu  
� Sazlık alanların fazlalığı  
� Afet r�sk� olması 
� TOKİ’lerde s�te yönet�m�n�n sorumluluğunun beled�yeye yüklenmes� 
� Sağlık ocağı sayısının bölgeyle orantısız olması  
� Eğ�t�m sev�yes�n�n düşük olması 
� Bölgem�zdek� �nsanlarda kentl�l�k b�l�nc�n�n yeterl� olmayışı  
� Kentsel mahallelerde ahır alanlarının fazlalığı 
� Dağınık kentsel ve kırsal yerleşme alanlarının olması  
� Dezavantajlı toplumsal kes�mler�n oransal fazlalığı 
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H) Tespitler	ve	İhtiyaçların	Belirlenmesi	

 

Durum	Analizi	Aşamaları		
	

Tespitler/	Sorun	Alanları		
	

I�htiyaçlar/	Gelişim	Alanları		
	

Uygulanmakta	Olan	
Stratejik	Planın	
Değerlendirilmesi		
	

Daha öncek� stratej�k plan 
kayyım atamasından dolayı 
değerlend�rmeye alınamamıştır 

2020-2024 Dönem� Stratej�k 
Planı �le bu sorun g�der�lm�ş 
olacaktır 

Mevzuat	Analizi				
	

Büyükşeh�r beled�yes� �lçe 
beled�yeler� arasındak� 
�l�şk�lerden kaynaklanan 
sorunlar 

Yen� hükümet s�stem�ne uygun 
b�r yapılanma �ht�yacı 

Üst	Politika	Belgeleri	
Analizi	

Üst pol�t�ka belgeler� özell�kle 
11. Kalkınma ve Planı ve 
Cumhurbaşkanlığı Programında 
sorun alanları tesp�t ed�lm�şt�r. 

Gerekl� değerlend�rmeler 
yapılarak bu belgelere uyum 
sağlanmalıdır 

Paydaş	Analizi				
	

Paydaşlarla �l�şk�ler�n 
gel�şt�r�lmes�nde sorunlu alanlar 
bulunmaktadır 

Paydaşların katılımcı yönet�m 
anlayışıyla karar alama 
süreçler�ne dâh�l ed�lmes� 

İnsan	Kaynakları	Yetkinlik	
Analizi				
	

Yetk�n �nsan kaynağı sorunu İnsan kaynağının gel�şt�r�lmes� 
�ç�n h�zmet �ç� eğ�t�m 
uygulamaları 

Kurum	Kültürü	Analizi				
	

Kurumsal k�ml�k ve a�d�yet 
anlayışına �l�şk�n sorunlar 

Kurum kültürü ve memnun�yet 
anketler� yapılması 

Fiziki	Kaynak	Analizi				
	

F�z�k� donanım eks�kl�ğ� İht�yaçlara uygun fiz�k� 
kaynakların tem�n ed�lmes�  

Teknoloji	ve	Bilişim	
Altyapısı	Analizi				
	

E beled�ye ve teknoloj�k 
altyapının yen� gel�şmekte 
olması 

E beled�ye sürec�ne geç�ş�n 
hızlandırılması 

Mali	Kaynak	Analizi				
	

Mal� kaynak sorunu 
bulunmaktadır 

Gel�r get�r�c� faal�yet ve 
projelere odaklanılması 

PESTLE	Analizi				
	

Çevresel ve yönetsel sorunlar, 
eğ�t�m ve sosyo-ekonom�k 
açıdan yeter�nce gel�şmem�ş 
olma, kırsal yapıların ağırlığı 

Van Gölünün korunmasına 
�l�şk�n çalışmalar, sosyo-
ekonom�k kalkınma 
çalışmalarının gerçekleşt�r�lmes� 

Tablo 25: Tesp�tler ve İht�yaçlar  
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Doğunun İncisi, Van'ın Nefesi, Sakinliğin ve Huzurun adı 

Edremit' de, kendini Edremit'e ait hisseden herkese, 

kamu hizmetlerini kesintisiz, adil, şeffaf bir şekilde 

sunarak, kaliteli yaşam alanı oluşturmak.

Van'ın güzide ilçesi Edremit'i tarihi mirası, yeşili ve 

mavisiyle, dönüşümünü tamamlamış, huzurlu, kaliteli, 

model bir kent haline getirerek geleceğe taşımak.
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5. Strateji	Geliştirme	
A. Stratejik	Amaçlar	ve	Hede�ler	

Amaç	
No	

Stratejik	Amaçlar	 Hedef	
No	

Stratejik	Hede�ler	
	

	
	
	
	
	
	
A1	

 
 
 
 
Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	
Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	
Kaynağına	Sahip	ve	Mali	Açıdan	
Güçlü	Bir	Belediye	Olmak		
	

H1.1	 I�nsan	Kaynaklarını	Etkin,	Verimli	ve	Güvenli	
Bir	Düzeye	Getirmek	

H1.2	 Kurumsal	Yönetim	Anlayışını	Yeni	Yönetim	
Yaklaşımlarıyla	Uyumlu	Hale	Getirmek	

H1.3	 Etkin	ve	Verimli	Bir	Mali	Kaynak	Yönetimi	
Oluşturmak	

H1.4	 Yönetim	Bilişim	Teknolojilerini	ve	Akıllı	Şehir	
Uygulamalarını	Etkin	Kullanan	Kurumsal	Bir	
Yapı	Geliştirmek	

H1.5	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	I�çin	Halkla	
I�lişkiler	ve	Kurum	I�çi	I�letişimi	Geliştirmek	

	
	
	
	
A2	

 
 
	
Halkın	İhtiyaçlarını	Önceleyen	
Planlı	ve	Güvenli	Mekânsal	Gelişim	
Stratejileri	Uygulamak	
	

H2.1	 I�mar	ve	Planlama	Düzenini	Bütüncül	Bir	
Yaklaşımla	Ele	Almak	ve	Kentsel	Dönüşüm	
Süreçlerini	Yönetmek	

H2.2	 Alt	Yapı	ve	Yol	Ulaşım	Ağlarını	I�yileştirmek	
ve	Kırsal	Mahallelerin	Kentle	
Entegrasyonunu	Sağlamak	

H2.3	 Rekreasyon	ve	Sosyal	Donatı	Alanlarını	
Toplumsal	Gelişmeye	ve	I�klim	Koşullarına	
Uygun	Olarak	Kurmak,	I�yileştirmek	ve	Etkin	
Yönetimini	Sağlamak	

	
	
	
	
A3	

 
 
Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	
Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	
Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	Sporu	
Desteklemek	
	

H3.1	 Sosyal	Desteklerden	Yararlanan	Kişi	Sayısını	
Artırmak	

H3.2	 Kültürel,	Sanatsal	ve	Bilimsel	Etkinlikler	
Düzenlemek	

H3.3	
	

Sporcuları	ve	Sportif	Etkinlikleri	
Desteklemek		

H3.4	 Kırsal	Kalkınma	ve	Turizm	Odaklı	Yerel	
Kalkınma	Çalışmaları	Gerçekleştirmek	

H3.5	 Dezavantajlı	Toplumsal	Kesimlerin	Eğitim	
Çalışmalarını	Desteklemek		

	
A4	

 
Edremit	Halkının	Sağlıklı	ve	Dengeli	
Bir	Çevrede	Yaşamasını	Sağlayacak	
Sürdürülebilir	Çevre	Yönetimi	
İlkelerini	Uygulamak			
	

H4.1	 Atıkları	Toplamak	ve	Geri	Dönüşüm	
Mekanizmalarını	Etkin	Hale	Getirmek	

H4.2	 Çevrenin	Korunması	ve	Afetlere	Hazırlık	I�çin	
Bilinçlendirme	Çalışmaları	Yapmak	

H4.3	 Koruyucu	Sağlık	ve	Esenlik	Hizmetlerini	
Gerçekleştirmek	
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Stratejik	Amaçlar	ve	Hede�ler	

AMAÇ 1

Ka�lımcı Bir Kurumsal Yapı 
İnşa Ederek Etkin ve Verimli 
Bir İnsan Kaynağına Sahip ve 

Mali Açıdan Güçlü Bir 
Belediye Olmak 

AMAÇ 3

Yerel Ekonomik ve Sosyal 
Kalkınmayı Sağlamak İçin 

Eği�m, Kültür, Bilim, Sanat ve 
Sporu Desteklemek

AMAÇ 4

Edremit Halkının Sağlıklı ve 
Dengeli Bir Çevrede 

Yaşamasını Sağlayacak 
Sürdürülebilir Çevre Yöne�mi 

İlkelerini Uygulamak  

AMAÇ 2

Halkın İh�yaçlarını Önceleyen 
Planlı ve Güvenli Mekânsal 

Gelişim Stratejileri Uygulamak
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H1.1.İnsan Kaynaklarını 
Etkin ve Verimli Bir Düzeye 

Ge�rmek

H1.2. Kurumsal Yöne�m 
Anlayışını Yeni Yöne�m 

Yaklaşımlarıyla Uyumlu Hale 
Ge�rmek

H1.3. Etkin ve Verimli Bir 
Mali Kaynak Yöne�mi 

Oluşturmak

H1.4.Yöne�m Bilişim 
Teknolojilerini ve Akıllı Şehir 

Uygulamalarını Etkin 
Kullanan Kurumsal Bir Yapı 

Geliş�rmek

H1.5. Ka�lımcı Bir Kurumsal 
Yapı İçin Halkla İlişkiler ve 

Kurum İçi İle�şimi 
Geliş�rmek

H2.1. İmar ve Planlama Düzenini 
Bütüncül Bir Yaklaşımla Ele Almak ve 

Kentsel Dönüşüm Süreçlerini Yönetmek

H2.2. Alt Yapı ve Yol Ulaşım Ağlarını 
İyileş�rmek ve Kırsal Mahallelerin 
Kentle Entegrasyonunu Sağlamak

H2.3. Rekreasyon ve Sosyal Dona� 
Alanlarını Toplumsal Gelişmeye ve 

İklim Koşullarına Uygun Olarak 
Kurmak, İyileş�rmek ve Etkin 

Yöne�mini Sağlamak

AMAÇ 1 
 

Katılımcı B�r Kurumsal Yapı 
İnşa Ederek Etk�n ve Ver�ml� 
B�r İnsan Kaynağına Sah�p ve 

Mal� Açıdan Güçlü B�r 
Beled�ye Olmak 

AMAÇ 2 
 

Halkın İht�yaçlarını Önceleyen 
Planlı ve Güvenl� Mekânsal 

Gel�ş�m Stratej�ler� Uygulamak 
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H3.1.Sosyal Desteklerden 
Yararlanan Kişi Sayısını 

Ar�rmak

H3.2. Kültürel, Sanatsal ve 
Bilimsel Etkinlikler 

Düzenlemek

H3.3. Sporcuları ve Spor�f 
Etkinlikleri Desteklemek 

H3.4.Kırsal Kalkınma ve 
Turizm Odaklı Yerel 

Kalkınma Çalışmaları 
Gerçekleş�rmek

H3.5. Dezavantajlı 
Toplumsal Kesimlerin Eği�m 
Çalışmalarını Desteklemek 

H4.1. A�kları Toplamak ve Geri 
Dönüşüm Mekanizmalarını Etkin Hale 

Ge�rmek

H4.2. Çevrenin Korunması ve Afetlere 
Hazırlık İçin Bilinçlendirme Çalışmaları 

Yapmak

H4.3. Koruyucu Sağlık ve Esenlik 
Hizmetlerini Gerçekleş�rmek

AMAÇ 3 
 

Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	
Kalkınmayı	Sağlamak	I�çin	

Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	
Sporu	Desteklemek	

 

AMAÇ 4 
 

Edremit	Halkının	Sağlıklı	ve	
Dengeli	Bir	Çevrede	

Yaşamasını	Sağlayacak	
Sürdürülebilir	Çevre	Yönetimi	

I�lkelerini	Uygulamak	
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B. Hedef	Kartları	
 
Amaç		(A1)	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	Kaynağına	Sahip	

ve	Mali	Açıdan	Güçlü	Bir	Belediye	Olmak	

Hedef	(H1.1)	 İnsan Kaynaklarını Etk�n ve Ver�ml� B�r Düzeye Get�rmek 

Sorumlu	Birim	 İnsan Kaynakları ve Eğ�t�m Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Tüm B�r�mler 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.1.1:Kişi	Başına	Verilen	Hizmet	I�çi	
Eğitim	Saati	(Saat)	

15 3 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.1.2:Personel	Memnuniyet	
Araştırması	Yapılması	(	Adet)	

15 - 90 90 90 90 90 6 ay 1 yıl 

PG1.1.3:Personel	Performans	
Değerlendirme	Sayısı	(Adet)	

15 - 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG1.1.4:Personele	Yönelik	Sosyal	
Etkinlik	Sayısı	(Adet)	

10 1 3 3 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG1.1.5:Belediye	Meclis	U� yelerine	
Eğitim	Verilmesi	(Adet)	

10 - 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG1.1.6:	I�ş	Başında	Eğitim	Verilen	
Temizlik	ve	Güvenlik	Personeli	Oranı	
(Yüzde)	

10 80 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.1.7:	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	
Sisteminin	Kurulması	(Adet)	

10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG1.1.8:	I�ş	Sağlığı	ve	Güvenliği	
Sistemi	Uygulaması	(Yüzde)	

10 85 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
Mal� sorunlar 
Personel�n �steks�zl�ğ� 

Faaliyet	ve	Projeler	 � İşe alınan her personele eğ�t�m ver�lmes� 
� H�zmet �ç� eğ�t�m ver�lmes�  
� Personele kurumsal yapının gel�şt�r�lmes� ve kurum kültürü �ç�n eğ�t�mler ver�lmes� 
� Eğ�t�m h�zmet� memnun�yet anket� uygulanması 
� Sosyal etk�nl�k düzenlenmes�  
� Beled�ye mecl�s üyeler�ne eğ�t�m ver�lmes� 
� Güvenl�k ve tem�zl�k personel�ne �şbaşı eğ�t�mler� ver�lmes� 
� B�naların bakım ve onarımının yapılması 
� Personel devam kontrol s�stem�n�n d�j�talleşt�r�lmes� 
� B�lg� güvenl�ğ� s�stem�n�n kurulması 
� İş sağlığı ve güvenl�ğ� s�stem�n�n etk�n ve ver�ml� hale get�r�lmes� 

Maliyet	Tahmini	 200.000,00 
 

Tespitler	 Çalışan personel�n ve beled�ye mecl�s üyeler�n�n değ�şen koşullara uyum sağlaması �ç�n eğ�t�m 
süreçler�nden geçmes� gereğ�. 
İşbaşı eğ�t�mler�n�n etk�l� olma düzey�n�n yeterl� olmaması. 

İhtiyaçlar	 Alanında uzman k�ş�lerden yararlanılarak gerekl� görülen konularda eğ�t�m ver�lmes�. 
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Amaç		(A1)	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	Kaynağına	Sahip	
ve	Mali	Açıdan	Güçlü	Bir	Belediye	Olmak	

Hedef	(H1.2)	 Kurumsal Yönet�m Anlayışını Yen� Yönet�m Yaklaşımlarıyla Uyumlu Hale Get�rmek 

Sorumlu	Birim	 Mal� H�zmetler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 İnsan Kaynakları ve Eğ�t�m Müdürlüğü  
Hukuk İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG12.1:	Görev	Tanımlarının	Revize	
Edilme	Oranı	(Yüzde)	

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.2.2:	Kalite	Yönetimi	I�çin	Alınan	
Belge	Sayısı	(Adet)	

30 - 1 1 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG1.2.3:	I�ç	Kontrol	Eylem	Planın	
Uygulanması	(Yüzde)	

30 - 80 80 80 80 80 6 ay 1 yıl 

PG1.2.4:	Kurum	Aleyhine	Sonuçlanan	
Dava	Oranı	(Yüzde)	

5 25 25 25 25 25 25 6 ay 1 yıl 

PG1.2.5:	Kurum	Lehine	Sonuçlanan	
Dava	Oranı	(Yüzde)	

5 75 75 75 75 75 75 6 ay 1 yıl 

PG1.2.6:	Belediyede	Gerekli	Olan	
Teftiş,	I�ç	Denetim,	I�nceleme,	
Araştırma,	Soruşturmaların	
Yürütülmesi	(Adet)	

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
Belgelend�rme çalışmalarında aksamalar olması 
Mal� yeters�zl�kler 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Görev tanımları yapılması 
� Müdürlük yönetmel�kler�n�n gözden geç�r�lmes� 
� Kal�te yönet�m� �ç�n belge alınması 
� Denet�m �mkânları çerçeves�nde gerekl� çalışmaların yapılması 
� İlg�l� b�r�mler�n koord�natörlüğünde �ç kontrol eylem planının hazırlanması 
� Hukuk� süreçler�n daha �y� tak�p ed�lmes� �ç�n dava anal�z s�stem� kurulması 
� Hukuk� konularda gerekl� danışmanlık h�zmetler�n�n alınması 

Maliyet	Tahmini	  
50.000,00 
 
 

Tespitler	 İç kontrol eylem planının olmayışı 
Kal�te belgeler�n�n olmayışı 

İhtiyaçlar	 İç kontrol eylem planı hazırlanması 
Kal�te belgeler� alınması �ç�n eğ�t�m, süreç �y�leşt�rme, bey�n fırtınası ve kal�te çemberler� 
çalışmaları yapılması 
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Amaç		(A1)	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	Kaynağına	Sahip	
ve	Mali	Açıdan	Güçlü	Bir	Belediye	Olmak	

Hedef	(H1.3)	 Etk�n ve Ver�ml� B�r Mal� Kaynak Yönet�m� Oluşturmak 

Sorumlu	Birim	 Mal� H�zmetler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Plan ve Proje Müdürlüğü, Hukuk İşler� Müdürlüğü 
 Emlak ve İst�mlak Müdürlüğü, Destek H�zmetler� Müdürlüğü  

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.3.1:	Tahsilat	Oranının	Tahakkuka	
Göre	Artırılması	Oranı	(Yüzde)	

20 5 10 10 10 5 5 6 ay 1 yıl 

PG1.3.2:	Saha	Yoklama	Çalışmaları	
(Adet)	

10 85 100 120 150 180 200 6 ay 1 yıl 

PG1.3.3:	I�şyeri	Denetimi	(Adet)	
	

10 520 600 700 720 750 1000 6 ay 1 yıl 

PG1.3.4:	Ruhsat	Komisyon	Süresi	
(Gün)	

10 7 7 7 7 7 7 6 ay 1 yıl 

PG1.3.5:	Gayr-i	Menkul	Satış	ve	
Kiraya	Verme	Sayısı	(Adet)	

5 12 20 20 20 20 20 6 ay 1 yıl 

PG1.3.6:	Ecrimisil	ve	Kira	Gelirlerinin	
Bir	O� nceki	Yıla	Göre	Artış	Oranı	
(Yüzde)	

5 5 5 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.3.7:	Borcu	Yok	Sorgulama	Sayısı	
(Mükellef)	

5 2750 3000 3500 4000 4250 5000 6 ay 1 yıl 

PG1.3.8:	Gönderilen	O� deme	Emirleri	
Sayısı	(Mükellef)	

5 950 1000 1250 1400 1600 1800 6 ay 1 yıl 

PG1.3.9:	Haciz	I�şlemleri	Sayısı	
(Borçlu	Mükellef)	

5 125 150 170 180 190 200 6 ay 1 yıl 

PG1.3.10:	Açık	I�hale	Sayısı	(Adet)	 5 10 15 15 
 

20 20 20 6 ay 1 yıl 

PG1.3.11:	Doğrudan	Temin	Sayısı	
(Adet)	

5 250 300 
 

350 350 350 350 6 ay 1 yıl 

PG1.3.12:	Yap-I�şlet	Sayısı	(Adet)	 5 5 5 
 

5    6 7 7 6 ay 1 yıl 

PG1.3.13:	Proje	O�isi	Kurulması	
(Adet)	
	

40 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG1.3.14:	Başvurulan	Proje	(Adet)	
	

20 2 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.3.15:	Destek	Alınan	Proje	(Adet)	
	

20 2 6 8 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.3.16:	Projelerden	Elde	Edilen	
Hibe	(TL)	

20 0 1.500.
000 

3.000.
000 

4.000.
000 

5.000.
000 

5.500.
000 

6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
Yeterl� düzeyde tahs�lat yapılamayışı 
 

Maliyet	Tahmini	 8.500.000 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Beled�ye taşınmaz envanter�n�n hazırlanması 
� Bürokrat�k süreçler�n hızlandırılması ve sadeleşt�r�lmes� �ç�n d�j�tal evrak tak�p s�stem� 

kurulması 
� İhaleler�n şeffaf b�r şekl�de yapılması �ç�n açık �hale s�stem�n�n kurulması 
� Yap-İşlet model�n�n caz�p hale get�r�lmes� �ç�n b�r yatırımcı rehber� hazırlanması 
� Tarım ve kırsal kalkınma amacıyla h�be desteğ� veren DAKA, DAP, İPARD, AB, 

Tarım Bakanlığı g�b� fon kuruluşlarından �lçem�z�n azam� derecede faydalanab�lmes� 
�ç�n yatırım destek ofis� kurulması 

� Kırsal alanda yaşayanlar başta olmak üzere fon kaynaklarına başvuran �lçe halkının 
başvurusunu kolaylaştırıcı destek ver�lmes� (proje hazırlama, ruhsat kolaylığı vb) 

� Akadem�k danışma b�r�m� kurulması  
� Kırsal kalkınma �ç�n AB Projes� 
� Tur�zm �ç�n AB projes� 
� DAKA ve DAP’tan proje personel eğ�t�m� ve fiz�b�l�te çalışması �ç�n proje 

hazırlanması 

Tespitler	 Beled�ye düzenl� gel�r kaynaklarının dışında gel�r get�r�c� projelere yönelmemekted�r 

İhtiyaçlar	 Gel�r get�r�c� projeler ve bürokrat�k süreçler�n hızlandırılarak şeffaflaştırılması 
Proje ofis� ve AR-GE b�r�mler�ne uzman personel�n görevlend�r�lmes� 
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Amaç		(A1)	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	Kaynağına	Sahip	
ve	Mali	Açıdan	Güçlü	Bir	Belediye	Olmak	

Hedef	(H1.4)	 Yönet�m B�l�ş�m Teknoloj�ler�n� ve Akıllı Şeh�r Uygulamalarını Etk�n Kullanan Kurumsal B�r 
Yapı Gel�şt�rmek 

Sorumlu	Birim	 B�lg� İşlem Müdürlüğü  

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Mal� H�zmetler Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.4.1:Kurumsal	Web	Sitelerinin	
Memnuniyet	Oranı	(Yüzde)	

10 80 80 80 80 80 80 6 ay 1 yıl 

PG1.4.2:Yazılım	ve	Donanım	
I�htiyacının	Giderilme	Oranı	(Yüzde)	

10 80 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.3:	Belediye	ve	Birimlerinin	
Tüm	Web	Sitelerinin	Tasarım	ve	Alt	
Yapılarının	Yenilenme	Oranı	(Yüzde) 	

5 70 75 85 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.4:	Alınacak	E-I�mza	Oranı	
(Yüzde)	

5 80 90 90 90 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.5:Fiber	Optik	Kablo	Bağlantısı	
Bulunan	Nokta	Sayısı	(Adet)	

10 1 2 3 4 4 4 6 ay 1 yıl 

PG1.4.6:Vatandaşa	Yönelik	Kablosuz	
I�nternet	Erişimi	Verilen	Mevcut	
Nokta	Sayısı	(Adet)	

5 0 0 2 3 4 4 6 ay 1 yıl 

PG1.4.7:Dâhili	Telefon	Haberleşmesi	
Sağlanan	Nokta	Sayısı	(Adet)	

10 1 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG1.4.8:Müdürlük	Envanterlerinin	
Dijitalleştirilme	Oranı	(Yüzde)	

5 45 90 90 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.9:Ruhsat	ve	I�mar	Arşiv	
Dosyalarının	Dijitalleştirilme	Oranı	
(Yüzde)	

10 0 20 40 50 60 85 6 ay 1 yıl 

PG1.4.10:	Belediye	Meclisi	
Kararlarının	Elektronik	Ortama	
Aktarılması	Oranı	(Yüzde)	

5 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.11:	Encümen	Kararlarının	
Elektronik	Ortama	Aktarılma	Oranı	
(Yüzde)	

5 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG1.4.12:	Belediye	Hizmetlerine	
Yönelik	Geliştirilen	Mobil	Uygulama	
Sayısı		(Adet)	

10 0 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG1.4.13:	e-Belediye	Sisteminde	
Sunulan	Hizmet	Sayısı	(Adet)	

10 5 6 8 8 10 12 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Teknoloj�k gel�şmelere uyum sağlanamaması 
İlg�l� b�r�mlerde uzman personel�n olmaması 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Web s�tes�n�n e-beled�ye s�stem�ne entegre ed�lmes� 
� Beled�ye bünyes�nde kullanılan programlara a�t l�sansların orj�nalleşt�r�lmes� 
� İht�yaç duyulan yazılım ve donanımın alınması 
� F�ber opt�k kablo bağlantısı noktası sayısının artırılması 
� Vatandaşlar �ç�n kablosuz �nternet er�ş�m sağlanması �ç�n w�-fi d�rekler� kurulması 
� Dah�l� telefon haberleşme sağlayan nokta sayısının artırılması 
� Müdürlük envanterler�n�n d�j�talleşt�r�lmes� �ç�n yazılım ve donanım alınması 
� Web s�tes� üzer�nden onl�ne beled�ye bölümü oluşturularak, beyaz masa başvurusu, 

n�kah başvurusu, borç ödeme, arsa ray�ç bedel� sorgulama, şeh�r rehber�, gençl�k 
kurulu başvurusu vb. kısa yollar �le web s�tes� üzer�nden �şler�n� yapmalarının 
sağlanması 

� Beled�yen�n çevr�m�ç� h�zmetler�n�n �ç�n mob�l telefonların destekleyeceğ� e-edrem�t 
uygulamasının kurulması 

� Akülü araba kullanan engell� vatandaşlarımız �ç�n Kent Meydanı’nda “engell� şarj 
�stasyonu” kurulması 

� Akılı Bank S�stem� kurularak güneş enerj�s� �le kend�n� şarj edeb�len �stasyonların 
kurulması.  

� Akıllı Kent S�stem� (SMS) �le b�reylere anında mesaj atılarak beled�yen�n durumu ve 
h�zmetler�nden haberdar ed�lmes�  

� Beled�ye mecl�s kararları ve encümen kararlarının web s�tes�nde yayımlanması 
� Beled�ye mob�l h�zmet uygulaması kurulması 

Maliyet	Tahmini	 650.000 TL 

Tespitler	 Kurumsal s�stem�n �şlemes� �ç�n gerekl� olan teknoloj�k altyapı sorunları 

İhtiyaçlar	 Gerçekleşt�r�lecek h�zmetler �ç�n gerekl� mal� �mkanlar ve tekn�k personel 
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Amaç		(A1)	 Katılımcı	Bir	Kurumsal	Yapı	İnşa	Ederek	Etkin	ve	Verimli	Bir	İnsan	Kaynağına	Sahip	
ve	Mali	Açıdan	Güçlü	Bir	Belediye	Olmak	

Hedef	(H1.5)	 Katılımcı B�r Kurumsal Yapı İç�n Halkla İl�şk�ler ve Kurum İç� İlet�ş�m� Gel�şt�rmek 

Sorumlu	Birim	 Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Yazı İşler� Müdürlüğü 
B�lg� İşlem Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.5.1:	Vatandaş	Memnuniyet	
Araştırması	(Adet)	

10 2 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG1.5.2:	Dergi	ve	Bülten	Dağıtımı	
(Adet)	

5 10.000 10.000 10.000 12.000 12.000 12.000 6 ay 1 yıl 

PG1.5.3:	Asılan	A�iş	(Adet)	 5 500 500 600 650 700 800 6 ay 1 yıl 

PG1.5.4:	Kuruma	Gelen	Evrakın	
Cevaplanma	Süresi	(Gün)	

5 15 15 15 15 15 15 6 ay 1 yıl 

PG1.5.5:	Encümen	Çalışmalarını	
Sonuçlandırma	Süresi	(Gün)	

5 7 7 7 7 7 7 6 ay 1 yıl 

PG1.5.6:	Kuruma	Gelen	Şikayetlerin	
Cevaplandırılması	Süresi	(Gün)	

5 15 15 15 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG1.5.7:	Kurum	I�çi	ve	Dışından	Gelen	
Faaliyetlerin	Desteklenmesi	(Adet)	

5 20 20 25 25 25 30 6 ay 1 yıl 

PG1.5.8:	Mahalle	Muhtarları	ile	
Yapılan	Toplantı	Sayısı	(Adet)	

10 6 8 8 8 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.5.9:	STK’lar	I�le	Yapılan	Toplantı	
Sayısı	(Adet)	

5 6 6 6 6 6 6 6 ay 1 yıl 

PG1.5.10:	Sosyal	Medya	Takipçi	Sayısı	
Artış	Oranı	(Yüzde)	

5 10 10 20 25 50 60 6 ay 1 yıl 

PG1.5.11:	Yazılı	ve	Görsel	Medyada	
Yer	Alan	Haberlerin	Sayısının	Artış	
Oranı	(Yüzde)	

5 10 10 15 15 15 15 6 ay 1 yıl 

PG1.5.12:	Basın	Toplantısı	
Düzenlenmesi	(Adet)	

5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG1.5.13:	7/24	Çağrı	Merkezinin	
Kurulması	ve	Gelen	Talepleri	I�zleme	
ve	Raporlama	Sisteminin	Kurulması	
(Adet)	

5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG1.5.14:	Başkan	ve	Başkan	
Yardımcılarının	Periyodik	Toplantı	
Sayısı	(Adet)	

5 30 30 30 30 30 30 6 ay 1 yıl 

PG1.5.15:	Başkan	ve	Başkan	
Yardımcılarının	Müdürler	ile	
Periyodik	Toplantı	Sayısı	(Adet)	

5 6 6 6 6 6 6 6 ay 1 yıl 

PG1.5.16:	Başkan	Yardımcılarının	
Bağlı	Müdürleriyle	Periyodik	Toplantı	
Sayısı	(Adet)	

5 30 30 30 30 30 30 6 ay 1 yıl 

PG1.5.17:	Müdürlerin	Personeli	I�le	
Periyodik	Toplantı	Sayısı	(Adet)	

5 12 12 12 12 12 12 6 ay 1 yıl 

PG1.5.18:	Genel	Değerlendirme	
Toplantısı	(Adet)	

5 2 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Mal�yet�n yüksek olması 
Teknoloj�k altyapı eks�kl�ğ� 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Beled�yen�n tüm faal�yetler�n görselleşt�r�lmes� ve halkın b�lg�lend�r�lmes� 
� Vatandaş memnun�yet� araştırması �ç�n anket çalışması yapılması 
� Kurum �ç� ve kurum dışından gelen talepler�n beled�ye �şb�rl�ğ� �le desteklenmes� 
� Bülten, derg�, broşür, k�tapçık, takv�m, ajanda, kalem, magnet, kısa film veya belgesel 

formatında CD-DVD’ler vb. materyaller�nden oluşan çantalar hazırlatarak 
toplantılarda vatandaşlara, heyetlere ve gerekl� görülen yerlerde dağıtımının yapılması 

� Özel günlerde gazetelere, telev�zyon ve radyolara �lan ver�lmes� 
� Edrem�t Beled�yes�n�n medyada haber olma oranlarıyla �lg�l� �stat�st�k� ver�ler 

tutularak anal�zler�n yer aldığı Edrem�t Basın Raporu hazırlanması 
� Basın yayın organları �le �let�ş�me geç�lerek Basın Toplantısı yapılması 
� Gerekl� toplantı açılış ve programları �ç�n yerel basına b�lg� ver�lmes� 
� Beled�ye faal�yetler�n�n tanıtımına yönel�k tanıtım film� hazırlanması 
� Basına serv�s ed�len ve basında çıkan haberler�n B�lg� İşlem Müdürlüğü �le �şb�rl�ğ� 

�ç�nde web s�tes�nde yayınlanması 
� Yerel ve ulusal telev�zyon kanallarında yayınlanan haberler�n tak�b�yle �lg�l� medya 

tak�p ş�rket�nden h�zmet satın alınması 
� Beled�ye çalışmalarının, organ�zasyonlarının, duyuru, kutlama ve �lanlarının 
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tasarımlarının hazırlanarak LED ekranda yayınlanması  
� İlçe Muhtarlık B�lg� S�stem� ve STK B�lg� S�stem� kurulması 
� Profesyonel h�zmet veren 7/24 çağrı merkez� kurulması.  
� Toplantıların �ptal ed�lmes� 

Maliyet	Tahmini	 610.000 TL 

Tespitler	 Halkla �l�şk�ler çalışmalarının gel�şt�r�lmes� �ç�n vatandaşlarla ve d�ğer paydaşlarla etk�n ve 
ver�ml� bütün �let�ş�m kanallarının kullanılması gerekmekted�r. 

İhtiyaçlar	 Teçh�zat �ht�yacı duyulmaktadır. 
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Amaç		(A2)	 Halkın	İhtiyaçlarını	Önceleyen	Planlı	ve	Güvenli	Mekânsal	Gelişim	Stratejileri	

Uygulamak	

Hedef	(H2.1)	 İmar ve Planlama Düzen�n� Bütüncül B�r Yaklaşımla Ele Almak ve Kentsel Dönüşüm Süreçler�n� 
Yönetmek 

Sorumlu	Birim	 İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Fen İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG2.1.1:	I�mar	Planının	Revize	
Edilmesi	(Adet)	

50 0 1 1 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG2.1.2:	Plan	Tadilatlarının	Askıya	
Çıkarılması	ve	Dağıtımı	Oranı	(Yüzde)	

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG2.1.3:	Kentsel	Dönüşüm	
Uygulaması	Yapılan	Alan	(M2)	

15 0   150.
000 

100.
000 

100.
000 

6 ay 1 yıl 

PG2.1.4:	Yüniplik	Alanında	Yapılan	
Yeni	Hizmet	Binası	ve	Kültür	
Merkezinin	Projelendirilmesi	ve	
Yapımı	

15 0 50 50 0 0 0 6 ay 2 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
İmar planı değ�ş�kl�ğ�n�n onaylanmaması 
Projelerden mal� nedenlerden dolayı vazgeç�lmes� 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Yen� h�zmet b�nası yapılması 
� Kentsel dönüşüm alanı bel�rlenmes� 
� Tüm mahallelerde �mar planlarının tamamının uygulanması 
� K�ş� başına düşen yeş�l alan ortalaması olan 10 m2/k�ş� oranının üstünde b�r yeş�l alan 

elde ed�lmes� �ç�n Yeş�l Edrem�t Projes� hazırlanması 
� Yün�pl�k alanında yapılan yen� h�zmet b�nası ve kültür merkez�n�n projelend�r�lmes� 

ve yapımı 
� Tüm �mar planlarında bütünlüğün sağlanması �ç�n 1/5000 ve 1/1000’l�k �mar 

planlarının yapılması 
� Tüm mahallelerde alt t�car� alanlar oluşturulması 

Maliyet	Tahmini	  
1.200.000,00 

Tespitler	  
H�zmet b�nasının yeters�z olması 
İmar planının �ht�yaçlara cevap vermemes� 
 

İhtiyaçlar	 Yen� h�zmet b�nası 
İmar planında rev�zyon 
Tahr�p olan yollarda asfalt yama ve parke yama çalışması 
Stab�l�ze yol yapım çalışmaları 
Yüzeysel suları önleme amaçlı drenaj çalışmaları 
B�r�mler�m�z arası koord�nel� çalışarak �ş mak�nası desteğ� ver�lmes� 
İmara uygun yolların açılması 
Kurumlara araç ve gereç desteğ� ver�lmes� 
Bakım ve onarım çalışmaları 
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Amaç		(A2)	 Halkın	İhtiyaçlarını	Önceleyen	Planlı	ve	Güvenli	Mekânsal	Gelişim	Stratejileri	

Uygulamak	

Hedef	(H2.2)	 Alt Yapı ve Yol Ulaşım Ağlarını İy�leşt�rmek ve Kırsal Mahalleler�n Kentle Entegrasyonunu 
Sağlamak 

Sorumlu	Birim	 Fen İşler� Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Yapı Kontrol Müdürlüğü  

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG2.2.1:I�mar	Durumu	Tanzim	ve	Yapı	
Ruhsatı	Verilme	Süresi		(I�ş	Günü)	

5 15 15 15 15 15 15 6 ay 1 yıl 

PG2.2.2:	Tehlikeli	ve	Metruk	Halde	
Bulunan	Yapıların	Ortadan	
Kaldırılması,	Yıkım	I�şlemlerinin	
Gerçekleştirilmesi	Oranı	(Yüzde)	

5 48 60 70 80 90 100 6 ay 1 yıl 

PG2.2.3:	Kaçak,	Ruhsat	ve	Eklerine	
Aykırı	Yapıların	Tespit	Edilmesi,	
Yasal	I�şlemlerin	Yapılması	Oranı	
(Yüzde)	

5 70 80 85 85 90 100 6 ay 1 yıl 

PG2.2.4:	I�nşaatlar	I�le	I�lgili	Çevrede	
Oluşan	Kirliliğin	I�nşaat	Bitiminde	
Bertaraf	Edilmesi	Oranı	(Yüzde)	

5 80 85 90 95 95 100 6 ay 1 yıl 

PG2.2.5:	Bakım	-	Onarım	Yapılan	Bina	
Sayısı	(Adet)	

5 1 4 4 4 4 4 6 ay 1 yıl 

PG2.2.6:	I�mara	Uygun	Yeni	Yolların	
Açılması	(Km)	

5 0 5 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG2.2.7:	Kilitli	Parke	Taşı	Yapımı	
(M2)	

5 75.000 100. 
000 

100. 
000 

100. 
000 
 

100. 
000 

100. 
000 

6 ay 1 yıl 

PG2.2.8:	BSK	Sıcak	Asfalt	Kaplama	
(Ton)	

5 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6 ay 1 yıl 

PG2.2.9:	Çakıl,	Kalker	vb.	Malzeme	I�le	
Stabilize	Yol	Yapım		(Ton)	

5 7500 100. 
000 

100. 
000 

100. 
000 

100. 
000 

100. 
000 

6 ay 1 yıl 

PG2.2.10:	Yeni	Kaldırım	Yapılması	
(m2)	

5 7500 10.000 10.000 5.0000 5.0000 5.0000 6 ay 1 yıl 

PG2.2.11:	Mevcut	Kaldırımların	
Tamiratı	(M2)	

5 500 1000 1000 1500 2000 2000 6 ay 1 yıl 

PG2.2.12:	Yağmur	Suyu	Kanal	Yapımı		
(Metre)	

5 0 500 500 500 500 500 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Faal�yetler�n etk�n ve ver�ml� b�r şek�lde yürütülmes� �ç�n Yapı Tak�p S�stem� 
kurulması 

� Bürokrat�k süreçler�n kısaltılması 
� Vatandaştan gelen talepler�n �ncelenmes� 
� B�naların bakım ve onarımının yapılması 
� İmara uygun yen� yollar açılması 
� K�l�tl� parke taşı yapımı 
� Yolların asfaltlanması 
� Yen� kaldırımlar yapılması 
� Yağmur suyu şebekes� kurulmasına katkı 

Maliyet	Tahmini	  
95.000.000,00 TL 
 

Tespitler	 Bürokrat�k �şley�ş mekan�zması ve personel yeters�zl�ğ�  
İmara uygun yol eks�kl�ğ� 
Kaldırımların yeters�zl�ğ� 
Yağmur suyu şebekes�n�n olmayışı 

İhtiyaçlar	  
Personel�n eğ�t�lmes� 
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Amaç		(A2)	 Halkın	İhtiyaçlarını	Önceleyen	Planlı	ve	Güvenli	Mekânsal	Gelişim	Stratejileri	

Uygulamak	

Hedef	(H2.3)	 Rekreasyon ve Sosyal Donatı Alanlarını Toplumsal Gel�şmeye ve İkl�m Koşullarına Uygun 
Olarak Kurmak, İy�leşt�rmek ve Etk�n Yönet�m�n� Sağlamak 

Sorumlu	Birim	 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Fen İşler� Müdürlüğü  
İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG2.3.1:	Peyzaj	Haritasının	
Oluşturulması	(Adet)	

10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG2.3.2:	Yeni	Park	ve	Revizyon	Sayısı	
(Adet)	

10 3 5 10 15 15 15 6 ay 1 yıl 

PG2.3.3:	Bakımı	Yapılan	Park	ve	Refuj	
Alan		(Adet)	

5 10 20 30 30 30 30 6 ay 1 yıl 

PG2.3.4:	Konulan	Çocuk	Oyun	Grubu	
ve	Fitness	Aletleri	Donatı	Sayısı	
(Adet)	

5 2 2 10 15 20 20 6 ay 1 yıl 

PG2.3.5:	Kauçuk	I�le	Kaplanan	Çocuk	
Oyun	Grubu	ve	Fitness	Alanı	(Adet)	

5 2 2 10 15 20 20 6 ay 1 yıl 

PG2.3.6:	Çim	Serimi	Yapılan	Alan	
(Metrekare)	

10 
20.000

 
30.000

 
 50.000

 
 

 
 

 
 

 
 

6 ay 1 yıl 

PG2.3.7:	Dikilen	Ağaç	ve	Süs	Bitkisi	
Sayısı	(Adet)	

10 4000 5000 7000 10.000 
 

20.000 
 

25.000 
 

6 ay 1 yıl 

PG2.3.8:	Dikilen	Mevsimlik	Çiçek	
Sayısı	(Adet)	

10 18.000 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6 ay 1 yıl 

PG2.3.9:	Edremit	Ormanı	Kurulması	
(Adet)	

10 0 1 1 2 3 3 6 ay 1 yıl 

PG2.3.10:	Edremit	Bahçesi	Kurulması	
(Adet)	

10 0 1 2 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG2.3.11:	I�lçenin	Giriş	Kısmına	Giriş	
Kemeri	Yapımı	(Adet)	

10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG2.3.12:	Kent	Mobilyaları	Kurulması	
(Adet)	

5 1 2 5 10 10 10 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
Mal� sorunlar 
Uzman personel eks�kl�ğ� 
Mevs�m koşulları  

Faaliyet	ve	Projeler	 Peyzaj har�tası yapılması 
Her mahalleye b�r park projes� hazırlanması 
Parklarda çocuk oyun gurubu kurulması 
Meyve veren ağaçlardan oluşturulacak kent ormanı ve yerel çeş�tlerden oluşan  
Edrem�t bahçes�  kurulması 
Edrem�t Baharı Karşılıyor Projes�yle süs b�tk�s� ve ç�çek d�k�lmes� 
Kent mob�lyaları kurulması 
G�r�ş kemer� yapılması 
Sosyal donatı alanlarının bakım ve tem�zl�ğ� 

Maliyet	Tahmini	 5.000.000,00 
 
 

Tespitler	 Sosyal donatı ve rekreasyon alanlarının yeters�zl�ğ� 
 

İhtiyaçlar	 Tekn�k çalışmalar yapılarak sosyal donatı ve rekreasyon alanlarının gel�şt�r�lmes� 
 

 
 

50.000 50.000 50.000

505050

�
�
�
�

�
�
�
�



 
Amaç		(A3)	 Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	

Sporu	Desteklemek	

Hedef	(H3.1)	 Sosyal Desteklerden Yararlanan K�ş� Sayısını Artırmak 

Sorumlu	Birim	 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Destek H�zmetler� Müdürlüğü  
Muhtarlıklar İşler� Müdürlüğü 
 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG3.1.1:	Ev	Eşyası	ve	Giyim	
Yardımlarının	Karşılanma	Oranı	
(Yüzde)	

5 10 20 30 40 50 50 6 ay 1 yıl 

PG3.1.2:	Cenaze	I�kram	Talebinin	
Karşılanma	Oranı	(Yüzde)	

10 10 20 30 30 30 30 6 ay 1 yıl 

PG3.1.3:	Sıcak	Yemek	Yardımı	Sayısı	
(Hane)	

5 50 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG3.1.4:	Kuru	Gıda	Yardımı	(Hane) 	 5 50 
 

100 200 500 500 500 6 ay 1 yıl 

PG3.1.5:	Bez	ve	Tekerlekli	Sandalye	
Yardımı	(Kişi)	

5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG3.1.6:	Evde	Bakım	Hizmeti	Verilen	
Yaşlı,	Yatalak	Hasta	Sayısı	(Kişi) 	

10 5 20 20 30 30 30 6 ay 1 yıl 

PG3.1.7:	Hastaneye	Nakil	I�şlemi	
Yapılan	Hasta	Sayısı	(Kişi)	

5 10 50 50 50 50 50 6 ay 1 yıl 

PG3.1.8:	Sünnet	Organizasyonundan	
Yararlanan	Çocuk	Sayısı	(Kişi)	

10 20 50 150 150 200 250 6 ay 1 yıl 

PG3.1.9:	Sosyal	Yardımlardan	
Yararlanan	O� ksüz	ve	Yetim	Sayısı	
(Kişi)	

5 75 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG3.1.10:	Yeni	Doğan	Yardımı	(Kişi)	 10 50 100 
 

200 250 300 350 6 ay 1 yıl 

PG3.1.11:	Evde	Temizlik	Hizmeti	
Verilen	Hane	Sayısı	(Hane)	

10 10 25 25 25 25 25 6 ay 1 yıl 

PG3.1.12:	Evde	Kuaför	Hizmeti	
Verilen	Kişi	Sayısı	(Kişi)	

5 10 20 25 30 35 40 6 ay 1 yıl 

PG3.1.13:	Ulaşım	Hizmeti	Sağlanan	
Engelli	Sayısı	(Kişi)	

5 10 20 25 30 35 40 6 ay 1 yıl 

PG3.1.14:	Çeyiz	Yardımı	Yapılan	Yeni	
Evli	Sayısı	(Kişi)	

5 5 10 10 20 20 20 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
Mal� sorunlar 
Talep fazlalığı 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Bütün dezavantajlı toplumsal kes�mler gözet�lerek sosyal yardım �mkânları 
sağlanması. Bu kapsamda; 

� Sünnet Şölen� etk�nl�ğ�  
� Çey�z Yardımı Projes� 
� Öksüz ve Yet�m�m�z�n Yanındayız Projes� 
� A�lem�z Gen�şl�yor Projes� 
� Yaşlılarımız Çınarlarımızdır Projes� hazırlanması 
� Olmasa da Olur- Fazlaysa Dolapta Durmasın Projes� �le kafesler oluşturularak fazla 

g�y�m, k�tap, oyuncak vb. evde k� fazla malzemeler�n toplanarak �ht�yaç sah�pler�ne 
dağıtılması 

� Bölgem�zdek� toptancılar kullanılarak “B�r Kal�te Sen Koy” projes� �le �ht�yaç 
sah�pler�ne ulaşılması 

Maliyet	Tahmini	  
2.000.000,00-TL 

Tespitler	 Sosyal beled�yec�l�k anlayışının yeter�nce gel�şmem�ş olması 
 

İhtiyaçlar	 Sosyal beled�yec�l�k uygulamaları esas alınarak h�zmet sunulacaktır 
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Amaç		(A3)	 Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	

Sporu	Desteklemek	

Hedef	(H3.2)	 Kültürel, Sanatsal ve B�l�msel Etk�nl�kler Düzenlemek 

Sorumlu	Birim	 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Destek H�zmetler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG3.2.1:	Marka	Kent	Çalışmaları	
Yapılması	(Adet)	

50 1 3 4 5 6 7 6 ay 1 yıl 

PG3.2.2:	Şenlik,	Festival,	Eğitim,	
Seminer,	Fuar,	Konser,	Çalıştay	vb.	
Sosyal	Faaliyet	Düzenlenmesi		(Adet)	

25 60 20 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG3.2.3:	Düzenlenen	Kültür	ve	Sanat	
Kurslarından	Yararlanan	Kişi	Sayısı	
(Kişi)	

25 1000 2000 3000 5000 7500
0 

1000
0 

6 ay 1 yıl 

Riskler	 Mevzuat sorunları 
Mal� sorunlar 
Uzman personel sorunu 
Mevs�m koşulları 

Faaliyet	ve	Projeler	 Marka Kent Kongres� düzenlenmes� 
Konserler düzenlenmes� 
Tur�zm ve gıda temalı �k� fuara paydaş olarak katılım sağlanması 
Tar�h� Kentler B�rl�ğ�ne üye olunması 

Maliyet	Tahmini	 2.000.000,00-TL 
 
 

Tespitler	 Edrem�t Markasının b�l�n�rl�k düzey�n�n düşük olması 
 
 

İhtiyaçlar	 Edrem�t Markasını öne çıkarmak �ç�n gerekl� olan çalışmaların yapılması 
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Amaç		(A3)	 Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	

Sporu	Desteklemek	

Hedef	(H3.3)	 Sporcuları ve Sport�f Etk�nl�kler� Desteklemek 

Sorumlu	Birim	 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG3.3.1:Yaz	Okulu	Katılımcı	Sayısı	
(Kişi)	

20 200 200 250 300 400 500 6 ay 1 yıl 

PG3.3.2:	Açılan	Spor	Kursu	Sayısı	
(Adet)	

20 5 5 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG3.3.3:	O� düllendirilen	ve	
Desteklenen	Başarılı	Ferdi	Sporcu	
Sayısı	(Kişi)	

10 5 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG3.3.4:	Destek	Sağlanan	Amatör	
Spor	Kulübü	Sayısı	(Adet)	

20 2 5 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG3.3.5:	Kurulan	Spor	Kulübü	Sayısı	
(Adet)	

20 0 1 2 4 5 5 6 ay 1 yıl 

PG3.3.6:	Yeni	Yapılan	Spor	Sahası	
Sayısı	(Adet)	

10 0 2 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Uzman eks�kl�ğ� 
 

Faaliyet	ve	Projeler	 Edrem�t Yaz Okulu açılması 
Edrem�t Su Sporları Etk�nl�ğ� düzenlenmes� 
Sporcuların desteklenmes� 
Mahalleler arası spor yarışmaları düzenlenmes� 
Edrem�t Beled�yes� Futbol Kulübü, Boks kulübü ve d�ğer branş kulüpler�n kurulması 

Maliyet	Tahmini	  
500.000,00 TL 
 

Tespitler	  
Gençler�n zararlı alışkanlıklara mey�ll� olması 
 

İhtiyaçlar	  
Spor okulları �ç�n yen� yerler açılması 
 

 
 

� 
�
�
�
�

535353



 
 
Amaç		(A3)	 Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	

Sporu	Desteklemek	

Hedef	(H3.4)	 Kırsal Kalkınma ve Tur�zm Odaklı Yerel Kalkınma Çalışmaları Gerçekleşt�rmek 

Sorumlu	Birim	 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Plan ve Proje Müdürlüğü 
Fen İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG3.4.1:	Açıkta	ve	Serada	
Yetiştirilecek	Sebze	U� retimi	Alanı	
(Dekar)	

10 1 1 2 5 5 7 6 ay 1 yıl 

PG3.4.2:	Dağıtılacak	Meyve	Fidanı		
(Sayı)	

10 1000 10000 10000 10000 10000 5000 6 ay 1 yıl 

PG3.4.3:	Ekimi	Yapılacak	Tıbbi	
Aromatik	Bitki	Alanı	(Dekar)	

10 0 100 100 100 50 50 6 ay 1 yıl 

PG3.4.4:	Ekim	Yapılacak	Kaba	Yem	
U� retimi	Alanı	(Dekar)	

10 0 500 500 500 500 - 6 ay 1 yıl 

PG3.4.5:	Tarımsal	U� rün	Pazarı	Sayısı	
(Adet)	

10 0 1 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG3.4.6:	Kurulacak	Kırsal	Turizm	
Tesisi	Sayısı	(Adet)	

15 0 0 2 3 3 4 6 ay 1 yıl 

PG3.4.7:	Yöresel	U� rünler	I�çin	Satış	
Merkezi	Kurulması	(Adet)	

10 0 1 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG3.4.8:	Kız	Kalesinden-Edremit	
Limanına	Zepline	Yapılması	(Adet)	

15 0 0 1 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG3.4.9:	Tescilli	Yapılara	Yönelik	
Restorasyon	Çalışmaları	Yapılması	
(Adet)	

10 2 3 4 5 5 6 6 ay 1 yıl 

PG3.4.10:	Turizm	Amaçlı	Yeni	
Yolların	Açılması	(Km)	

5 0 5 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG3.4.11:	Karayolları-Van	Kalesi	
Arası	Sahil	Bandı	Projesinin	
Yapılması	(Metre)	

10 0 3.000
 

0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG3.4.12:	Seyir	Terası	Projesi	ve	
Yapımı	(Adet)	

10 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG3.4.13:	Sahil	Bandında	Yapılacak	
Kafe-Restoran	ve	Büfe	Sayısı	(Adet)	

5 0 3 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG3.4.14:	Yeni	Yapılan	Butik	Sokak	
Sayısı	(Adet)	

5 0 1 2 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG3.4.15:	Mahallelerde	Yeni	Yapılan	
I�ş	Merkezi	Sayısı	(Adet)	

5 0 1 2 3 3 3 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Tarım Bakanlığı destekler�n�n kullanımını kolaylaştırmak ve öz kaynakları kullanmak 
suret� �le 5 yıl �ç�nde 50 dekar alanda sera kurulması  

� Her b�r� 250 m2 olarak kurulacak toplam 200 adet sera varlığına ulaşılması   
� 5 yılın sonunda 1000 k�ş�l�k �st�hdam sağlanması 
� Her b�r sera �ç�n 10 b�n TL ayn� ve nakd� destek sağlanması 
� Açıkta sebzec�l�k yapılan alanın 2 b�n dekara çıkarılması �ç�n üret�c�lere, fide, sera vb. 

g�rd� ve loj�st�k destekler sağlanması  
� A�le �ht�yacını karşılamaya dönük ev eksenl� üret�m�n yaygınlaştırılması �ç�n semt 

pazarları kurulması 
� 50 b�n adet meyve fidanı dağıtılarak yerl� çeş�tler gel�şt�r�lmes� 
� Tüm �lçede b�tk� hastalık ve zararlıları �le �lg�l� tarama yapılması 
� 400 dekar alanda nane, kek�k, adaçayı, rezene vb. üret�m� �ç�n fide ver� lmes� ve 

fideler�n sera dağıtılan ç�ftç�lere ürett�r�l�p satın alınması 
� Hayvancılığın gel�şt�r�lmes� �ç�n kal�tel� kaba yem üret�m�n�n desteklenmes� ve bunun 

�ç�n 2 b�n dekarlık alanda ek�m yaptırılarak tohum ve mak�ne desteğ� ver�lmes� 
� Edrem�t kent meydanında ve müstak�l b�r alanda tarımsal ürün pazarı/noktaları 

545454



kurulması  
� Tarım ürünler�nde Edrem�t markası oluşturulup satışa öncülük ed�lmes� 
� Kırsal alanda tur�zm� gel�şt�recek konaklama, yeme/�çme ve eğlence tes�sler� 

kurulması 
� Dönemeç deltası, Edrem�t merkez ve TOKİ bölgeler�nde kurulacak 3 tes�s �le 

bölgeler�n caz�bes�n�n arttırılması 
� Zepl�ne Yapımı 
� Edrem�t Geçm�ş�ne Sah�p Çıkıyor Projes� �le tesc�ll� yapıların restore ed�lmes� 
� Lalapaşa Sah�l�n�n yen�den düzenlenmes� ve Em�npaşa sah�l (Karayolları-Van Kales� 

Arası Sah�l Bandı) Projes�n�n Yapılması 
� Sey�r terası projes� ve yapımı 
� Sah�l bandında 2 adet kafe-restoran ve 3 adet büfe yapılması 

Maliyet	Tahmini	 3.000.000 
 

Tespitler	 Kırsal kalkınma �mkanlarının oluşturulması �le �st�hdam sorunun çözülmes� 
 
 

İhtiyaçlar	 Mal�yet� karşılayacak mal� �mkanlar ve uzman personel 
 
 

 
 
 

555555



 

Amaç		(A3)	 Yerel	Ekonomik	ve	Sosyal	Kalkınmayı	Sağlamak	İçin	Eğitim,	Kültür,	Bilim,	Sanat	ve	
Sporu	Desteklemek	

Hedef	(H3.5)	 Dezavantajlı Toplumsal Kes�mler�n Eğ�t�m Çalışmalarını Desteklemek 

Sorumlu	Birim	 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
Fen İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG3.5.1:	Okulların	Bakım	ve	Onarımı	
(Adet)	

15 20 30 40 50 50 50 6 ay 1 yıl 

PG3.5.	2:	Camilerin	Bakım	ve	Onarımı	
(Adet)	

15 10 30 50 50 50 50 6 ay 1 yıl 

PG3.5.3:	Mesleki	Beceri	Kursları	
Düzenlenmesi	(Adet)	

15 3 3 15 15 20 20 6 ay 1 yıl 

PG3.5.4:	Mesleki	Beceri	Kurslarından	
Memnuniyet	Düzeyi(Yüzde)	

15 80 85 90 90 90 90 6 ay 1 yıl 

PG3.5.5:	I�lköğretim	O� ğrencilerine	
Kitap	Dağıtılması	(Adet)	

15 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6 ay 1 yıl 

PG3.5.6:	Eğitim	ve	Destek	Verilen	
U� niversiteye	Hazırlanan	O� ğrenci	
Sayısı	(Adet)	

15 250 300 300 350 400 450 6 ay 1 yıl 

PG3.5.7:	Dezavantajlı	Kadınlara	
Yönelik	Faaliyet	Sayısı	(Adet) 	

5 10 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG3.5.8:	Yeni	Kurulan	Toplum	
Merkezi,	Engelli	Merkezi	ve	Gençlik	
Merkezi	Sayısı	(Adet)	

10 0 1 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG3.5.9:	Yeni	Kurulan	Etüd	Merkezi	
ve	Kütüphane	Sayısı	(Adet)	

10 0 3 4 4 4 4 6 ay 1 yıl 

PG3.5.10:	Aile	Destek	Merkezlerinden	
Yararlanan	Kişi	Sayısı	(Kişi)	

10 2000 10.0
00 

10.0
00 

10.0
00 

10.0
00 

10.0
00 

6 ay 1 yıl 

PG3.5.11:	Yeni	Açılan	Kreş	Sayısı	
(Adet)	

5 0 2 4 5 5 5 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Okullar ve cam�ler �ht�yaçlarına göre sınıflandırılarak yardım yapılması 
� Kadınlara yönel�k meslek� becer� kursu açılması 
� Her sene başında �lköğret�m öğrenc�ler�ne 5’er adet okuma k�tabı dağıtılması projes� 
� Ün�vers�teye hazırlanan öğrenc�ler �ç�n eğ�t�m vermek üzere ADEM bünyes�nde kurs 

açılması ve bu öğrenc�lere Edrem�t Beled�yes� tarafından hazırlatılan k�taplar 
ver�lmes� 

Maliyet	Tahmini	 1.500.000,00-TL 
 

Tespitler	 Toplumsal kes�mler�n gel�şt�r�lmes� konusunda gerekl� �mkânlar sağlanamamaktadır 
 
 

İhtiyaçlar	 Mal� kaynak sorunu g�der�lerek sosyal beled�yec�l�k �mkânlarının gel�şt�r�lmes� 
Uzman personel�n �st�hdamı 

565656



 

	
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
Amaç		(A4)	 Edremit	Halkının	Sağlıklı	ve	Dengeli	Bir	Çevrede	Yaşamasını	Sağlayacak	

Sürdürülebilir	Çevre	Yönetimi	İlkelerini	Uygulamak			

Hedef	(H4.1)	 Atıkları Toplamak ve Ger� Dönüşüm Mekan�zmalarını Etk�n Hale Get�rmek 

Sorumlu	Birim	 Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG4.1.1:	Katı	Atık	Yönetim	Planı	
Yapılması	(Adet)	

20 0 1 0 1 0 0 6 ay 1 yıl 

PG4..1.2:	Toplanan	ve	Nakledilen	
Evsel	Atık	Miktarı	(Ton)	

10 50.000 52.000 55.000 60.000 60.000 60.000 6 ay 1 yıl 

PG4.1.3:	Toplanan	Moloz	Hafriyat	
Miktarı	(Ton)	

5 2500 5000 5000 5000 5000 5000 6 ay 1 yıl 

PG4..1.4:	Dağıtılan	Geri	Dönüşüm	
Kutu	Sayısı	(Adet)	

5 100 200 400 600 800 800 6 ay 1 yıl 

PG4.1.5:	Toplanan	Eski	Ev	
Eşyalarının	Miktarı	(Ton)	

5 0 0 1 2 3 4 6 ay 1 yıl 

PG4.1.6:	Süpürülen	ve	Yıkanan	Cadde,	
Sokak	ve	Pazar	Yeri	Alanı	Oranı	
(Yüzde)	

5 25 30 30 40 50 60 6 ay 1 yıl 

PG4.1.7:	Toplanan	Ambalaj	Atık	
Miktarı	(Ton)	

5 1800 2000 2250 2500 2750 3000 6 ay 1 yıl 

PG4.1.8:	Toplanan	Bitkisel	Atık	
Miktarı	(Ton)	

5 10 12 15 15 15 15 6 ay 1 yıl 

PG4.1.9:	Konteynerlerin	Tamiri,	
I�laçlanması,	Boyanması	Oranı	(sayı)	

5  1000 1200 1300 1400 1500 6 ay 1 yıl 

PG4.1.10:	Molozlar	ve	Hafriyatlar	I�le	
Gölün	Doldurulmasının	
O� nlenmesinde	Başarı	Oranı	(Yüzde)	

5 80 80 80 85 85 85 6 ay 1 yıl 

PG4.1.11:	Deniz	Süpürgesi	I�le	Yüzen	
Katı	Atıkların	Toplanması	(Sayı)	

5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG4.1.12:	TOKI�	ve	Duraklara	Geri	
Dönüşüm	Kafesleri	Yapılması	(Adet)	

5 10 20 40 60 80 100 6 ay 1 yıl 

PG4.1.13:	Mezarlıkların	Temizliği	ve	
Bakımı	Sayısı	(Adet)	

5 5 5 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG4.1.14:	Toplanan	Bayat	Ekmek	ve	
Atık	Yemek	Miktarı	(Ton)	

5 5 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG4.1.15:	Toplanan	Atık	Lastik	
Miktarı	(Ton)	

5 0 50 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG4.1.16:	Toplanan	Elektronik	 5 0 1 2 5 5 5 6 ay 1 yıl 

Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 

575757

Mevzuat sorunları 

� Katı atık yönet�m planı yapılarak bütün faal�yetler�n bu kapsamda projelend�r�lmes� 
� 4 araçla s�nekle mücadele ed�lmes� ve Mart ayında larva �le mücadele başlatılması 
� Resm� kurumlara ve okullara plast�k ve kâğıt toplama �ç�n �ç mekân kutuları 

bırakılarak ayda ortalama 500 kg dönüştürüleb�l�r atık toplanması 
� Merkez mahallelerde bulunan ahırların yerleş�m yerler�n�n dışına çıkarılması  
� Yerleş�m yerler� �ç�nde bulunan br�ketç�ler�n taşınması  
� Van Gölünü k�rleten unsurlar tesp�t ed�lerek çözüm üret�lmes� 
� Atık yağların �şletmelerde ve toplu konutlarda toplanması �ç�n çalışmalar yapılması 
� Kompost mak�nası �le atık yemeklerden gübre üret�lmes� 
� Çevre Şeh�rc�l�k Bakanlığının h�be ett�ğ� 3 adet ger� dönüşüm ün�tes� kullanımı ve 

tanıtımının yaygınlaştırılması 
� TOKİ’lere,  otobüs durak noktalarına ve uygun görülen yerlere ger� dönüşüm kafesler� 

kurulması  
� Atık last�k ve elektron�k atıkların toplanıp ger� dönüşüme gönder�lmes� 
� Bayat ekmek ve atık yemekler�n toplanarak sokak hayvanlarının beslenmes� 

Maliyet	Tahmini	 200.000,00 
 

Tespitler	 Çevre tem�zl�ğ� konusunda yeterl� b�l�nce sah�p olunmayışı 
Ger� dönüşüm tes�s� 
 

İhtiyaçlar	 Denet�m aracı 
Denet�m ek�pler� 
Mal� kaynak 

 

Miktarı	(Ton)	

Riskler	

Faaliyet	ve	Projeler	



 
Amaç		(A4)	 Edremit	Halkının	Sağlıklı	ve	Dengeli	Bir	Çevrede	Yaşamasını	Sağlayacak	

Sürdürülebilir	Çevre	Yönetimi	İlkelerini	Uygulamak			

Hedef	(H4.2)	 Çevren�n Korunması ve Afetlere Hazırlık İç�n B�l�nçlend�rme Çalışmaları Yapmak 

Sorumlu	Birim	 Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 
Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG4.2.1:	En	Temiz	Mahalle	ve	Temiz	
Okul	Temiz	Sokak	kampanyası	Sayısı	
(Adet)	

20 0 50 50 50 50 50 6 ay 1 yıl 

PG4.2.2:	Okullarda	Çevre	Bilinci	
Oluşturma	O� düllü	Yarışmalar	
Düzenleme	(Adet)	

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG4.2.3:	Çevre	Koruma	Temalı	
Kitapçık	Dağıtımı	(Adet)	

15 0 1000 1000 1000 1000 1000 6 ay 1 yıl 

PG4.2.4:	Çevre	Koruma,	Sıfır	Atık	ve	
I�nci	Kefali	Bilinçlendirme	Etkinlikleri	
ve	Eğitim	Sayısı	(Adet)	

15 0 50 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG4.2.5:	Görüntü	Kirliliği	Haritası	
Oluşturulması	(Adet)	

15 0 1 0 0 0 0 6 ay 1 yıl 

PG4.2.6:	Afetlerle	Mücadele	
Eğitimleri	Verilmesi	(Adet)	

15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Zorunlu olmayan uygulama değ�ş�kl�kler� 
İkl�m değ�ş�kl�ğ�nden kaynaklanan çevresel sorunlar 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Sem�ner düzenlenmes� 
� En tem�z mahalle yarışması yapılması 
� K�tapçıklar dağıtılması 
� Görüntü ve hava k�rl�l�ğ� har�taları oluşturulması 
� TAP �şb�rl�ğ�nde �lçem�z�n bütün okulları dâh�l ed�lerek okullarda atık p�l hakkında 

eğ�t�mler ver�lmes� 
� İnc� kefal� farkındalık günü düzenlenmes� 
� 5 Haz�ran Dünya Çevre Günü’nde çevre b�l�nc� temalı ödüllü yarışma düzenlenmes� 
� Her yıl 23 Ek�m Van Deprem� Yıldönümü adıyla afet sem�ner� düzenlenmes� 

Maliyet	Tahmini	 500.000,00 TL 
 
 

Tespitler	 B�l�nçlend�rme çalışmalarının yeters�zl�ğ� 
Mevzuat sorunları 
Denet�m eks�kl�ğ� 

İhtiyaçlar	  

585858

Eğ�t�m ve denet�m çalışmaları yapılması

 



 
 

	

	

	
 

Amaç		(A4)	 Edremit	Halkının	Sağlıklı	ve	Dengeli	Bir	Çevrede	Yaşamasını	Sağlayacak	
Sürdürülebilir	Çevre	Yönetimi	İlkelerini	Uygulamak			

Hedef	(H4.3)	 Koruyucu Sağlık ve Esenl�k H�zmetler�n� Gerçekleşt�rmek 

Sorumlu	Birim	 Zabıta Müdürlüğü 

İşbirliği	Yapılacak	Birim	(ler)	 Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 
Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 

Performans	Göstergeleri	 Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG4.3.1:	Toplanan	ve	Rehabilite	
Edilen	Başıboş	Hayvan	Oranı	(Yüzde)	

5 10 10 30 40 50 60 6 ay 1 yıl 

PG4.3.2:	Kurbanlık	ve	Adaklık	Hayvan	
Kesim	Yeri	Denetim	Oranı	(Yüzde)	

5 70 75 80 85 85 90 6 ay 1 yıl 

PG4.3.3:	Kayıt	Altına	Alınan	Hayvan	
Oranı	(Yüzde)	

5 30 75 80 85 85 90 6 ay 1 yıl 

PG4.3.4:	Koruyucu	Hekimlik	Alanında	
Verilen	Eğitim	Sayısı	(Adet)	

5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG4.3.5:	Gıda	Satışı	Yapan	I�şyeri	
Denetim	Oranı	(Yüzde)	

10 85 90 90 95 95 100 6 ay 1 yıl 

PG4.3.6:	Seyyar	Satıcı	Faaliyetlerinin	
O� nlenme	Oranı	(Yüzde)	

10 70 75 80 85 90 90 6 ay 1 yıl 

PG4.3.7:	Denetlenen	Pazar	Esnafı	
Oranı	(Yüzde)	

10 70 75 85 85 90 95 6 ay 1 yıl 

PG4.3.8:	Sazlık	Alanların	Larva	
Döneminde	I�laçlanma	Oranı	(Yüzde)	

5 70 80 85 85 95 95 6 ay 1 yıl 

PG4.3.9:	Kaldırım	I�hlallerinin	
O� nlenme	Oranı	(Yüzde)	

10 80 85 85 90 95 95 6 ay 1 yıl 

PG4.3.10:	Dilencilikle	Mücadele	Oranı	
(Yüzde)	

10 80 85 85 85 90 95 6 ay 1 yıl 

PG4.3.11:	Bağımlılıkla	Mücadele	I�çin	
Yapılan	Etkinlik	Sayısı	(Adet)	

10 1 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG4.3.12:	Glutensiz	U� rünler	
Restoranı	Kurulması	(Adet)	

5 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG4.3.13:	Ahırların	Kent	Dışına	
Çıkarılması	Oranı	(Yüzde)	

10 5 5 10 30 40 50 6 ay 1 yıl 

Riskler	 Uzman personel eks�kl�ğ� 
Mal� kaynak yeters�zl�ğ� 

Faaliyet	ve	Projeler	 � Mob�l ek�pler de kurularak denet�m ve eğ�t�m çalışmalarının per�yod�k olarak 
yapılması 

� Vatandaşlardan gelen ş�kayetlere anında müdahale ed�lmes� �ç�n ş�kâyet ve �hbar hattı 
kurulması 

� Tüket�c�n�n korunmasına yönel�k bel�rlenm�ş uygulamaların kontrol ed�lmes� 
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� Gıda ürünler� satan �şyerler�n�n, pazar yerler�n�n ve d�ğer �şletmeler�n denet�mler�n�n 
arttırılması 

� Sağlık şartlarına uygun olmayan �şletmeler�n kapatılmasına yönel�k gerekl� �şlemler�n 
yapılması 

� Kaçak ve ruhsatsız yapılan yapıların denetlenmes� 
� F��l� kabahatler�n tak�b� ve kontrolü �şler�n�n yapılması. 
� Seyyar satıcılığın ve d�lenc�l�ğ�n önlenmes�ne yönel�k çalışmalar yapılması 
� Sıhh�, gayr�sıhh� ve umuma açık �şyerler�n�n denet�mler�n�n arttırılarak ruhsatsız 

olanların ruhsatlandırma çalışması yapılması 
� İşyer� mühürleme, mühür açma ve mühür fekk� �şlemler�n�n hızlı yapılması 
� Tebl�gat çalışmalarının gerçekleşt�r�lmes� 
� Kaldırım �hlaller�n�n önlenmes� 
� Sah�l bandı boyunca kontroller�n arttırılarak vatandaşların huzur �ç�nde 

d�nleneb�leceğ� ortamların sağlanması 
� Kaçak et satışı yapan müesseseler hakkında gerekl� ceza� �şlemler�n hızlıca yapılması 
� Beled�yeye a�t taşınır ve taşınmaz mallara zarar ver�lmes�n� önlenmes� �ç�n uyarı 

afişler� hazırlanması 
� Glutens�z ürün kullanmak zorunda kalan Çölyak hastalarına yönel�k olarak Glutens�z 

kafe kurulması 

Maliyet	Tahmini	  

Tespitler	 Mob�l ek�p bulunmayışı 
Personel eks�kl�ğ� 

İhtiyaçlar	 Mob�l denet�m ek�b� kurulması 

 

Beled�ye Başkanlığımızın Kend� Personel ve Araç İmkanları �le



 

 

6. İzleme	ve	Değerlendirme	
 

İzleme ve değerlend�rme sürec�, kurumsal öğrenmey� ve buna bağlı olarak faal�yetler�n sürekl� 

olarak �y�leşt�r�lmes�n� sağlar. İzleme ve değerlend�rme faal�yetler� sonucunda elde ed�len 

b�lg�ler kullanılarak stratej�k plan gözden geç�r�l�r, hedeflenen ve u laşılan sonuçlar 

karşılaştırılır. Bu karşılaştırma sonucunda gerekl� görülen durumlarda stratej�k planın 

güncellenmes� kararı ver�leb�l�r. Stratej�k planın �zleme ve değerlend�rmeye tab� tutulması 

gerek planın başarılı olarak uygulanması gerekse hesap verme sorumluluğu �lkes�n�n tes�s 

ed�lmes� açısından vazgeç�lmez b�r husustur.  

 

İzleme, amaç ve hedeflere göre kayded�len �lerlemey� tak�p etmek amacıyla uygulama önces� 

ve uygulama sırasında sürekl� ve s�stemat�k olarak n�cel ve n�tel ver�ler�n toplandığı ve anal�z 

ed�ld�ğ� tekrarlı b�r süreçt�r. Performans göstergeler� aracılığıyla amaç ve hedefler�n 

gerçekleşme sonuçlarının bel�rl� b�r sıklıkla �zlenmes� ve bel�rlenen dönemler �t�barıyla 

raporlanarak yönet�c�ler�n değerlend�rmes�ne sunulması �zleme faal�yetler�n� oluşturur.  

 

Değerlend�rme �se devam eden ya da tamamlanmış faal�yetler�n amaç ve hedeflere ulaşmayı 

ne ölçüde sağladığı ve karar alma sürec�ne ne ölçüde katkıda bulunduğunu bel�rlemek 

amacıyla yapılan ayrıntılı b�r �ncelemed�r. Değerlend�rme �le stratej�k planda yer alan amaç, 
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hedef ve performans göstergeler�n�n �lg�l�l�k, etk�l�l�k, etk�nl�k ve sürdürüleb�l�rl�ğ� anal�z 

ed�l�r. 

 

İzleme ve değerlend�rme sayes�nde yönet�c�ler, b�lg�ye dayalı kararlar �le amaç ve hedeflerden 

sapma olduğu takd�rde �y�leşt�r�c� tedb�rler alab�l�r. İzleme ve değerlend�rme süreçler�nde 

performans programında detaylandırılan faal�yet ve projeler de d�kkate alınır. Bu kapsamda 4 

stratej�k amaç ve 16 adet hedef kartı hazırlanmıştır. Böylece �zleme ve değerlend�rmen�n etk�n 

yapılab�lmes� �ç�n;  

� Hedeflere �l�şk�n sorumluluklar netleşt�r�lm�ş 

� Hedefler nesnel ve ölçüleb�l�r göstergelerle �l�şk�lend�r�lm�ş  

� Performans gösterges� değerler� bel�rlenm�ş  

� Uygun, doğru ve tutarlı ver� ve �stat�st�kler tem�n ed�lm�şt�r.  



 

İzleme ve değerlend�rme sürec�nde temel sorumluluk üst yönet�c�ded�r. Bu bakımdan 

Beled�ye Başkanı üst yönet�c� olarak bu süreçte özell�kle de planın kurumca sah�plen�lmes� ve 

planın finansmanı �ç�n gerekl� tedb�rler�n alınmasını sağlayarak Stratej� Gel�şt�rme B�r�m�n� 

planın �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� konusunda görevlend�rm�şt�r. 

  

İzleme ve değerlend�rme sürec�nde beled�ye başkanı başkanlığında, Stratej� Gel�şt�rme Kurulu 

üyeler�n�n katılımlarıyla altı aylık dönemlerde �zleme toplantıları, b�r yıllık dönemlerde �se 

değerlend�rme toplantıları yapılacaktır. Değerlend�rme toplantılarında kr�terler kapsamındak� 

sorulara yanıt aranacaktır. Bu toplantılarda Başkan ayrıca, stratej�k planın kalan süres� �ç�n 

hedeflere nasıl ulaşılacağına �l�şk�n gerekl� önlemler� ortaya koyacak ve �lg�l� b�r�mler� 

görevlend�recekt�r. Beled�ye başkanı başkanlığında yapılacak �zleme �le değerlend�rme 

toplantılarından önce toplantıya temel teşk�l etmek üzere �zleme ve değerlend�rme raporları 

hazırlanacaktır. 

 

Sonuç olarak Van’ın ve bölgen�n gözde �lçes� Edrem�t �ç�n hazırlanmış olan stratej�k 

planımızda bel�rt�len hedef ve amaçlara ulaşmak �ç�n bütün paydaşlarımızın katılımını 

sağlayacak b�r �zleme ve değerlend�rme sürec� gerçekleşt�r�lecekt�r. 
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